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Sorundanet Nyndshamns kommunparti

Vi bildades ar 2004 som ett foretagsnatverk for positiv utveckling i Sorunda. Aret darpé blev vi ett
politiskt parti och arbetar sedan dess med att forbattra hela var kommun. Vi blev aterigen fjarde
storsta parti i valet 2022. Vi fick tvd mandat av 41 i Kommunfullméktige. Fyra mandat kravs for att av
egen kraft komma in i de stora ndmnderna med elva ledaméter och lika manga ersattare. Manga av
de politiska besluten avgérs i ndAmnderna och kommer aldrig till kommunfullmaktige. Det ar darfér
viktigt att sitta i nAmnderna for att kunna driva sin politik och paverka politiska beslut. Vi har darfor
ingatt ett avtal om valteknisk samverkan med S, PPiN, MP och V. Det innebar endast att vi ska rosta
pa varandras nomineringar till fértroendeuppdrag. | avtalet har vi bland annat fatt en ordinarie och en
ersattare i Kommunstyrelsen, KS, en ordinarie i Barn- och utbildningsndmnden, BUN, en erséattare i
Socialnamnden, SON, en erséttare i Kultur- och fritidsndmnden, KFN, en ordinarie i
Samhallsbyggnadsnamnden, SBN, och Fastighets- och investeringsutskottet samt en ordinarie och
en erséattare i Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden. Dessutom har vi en ersattarplats i
Malardalsradet.

Kommunala resurser ska fordelas

likvérdigt i hela var kommun!
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Vi vill se hela var kommun blomstra!
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Storstadsnéira landsbygder och smastad vid havet

Bara 30 minuters bilresa s6der om Globen hittar Du var vackra kommun. Héar upplever Du
underskon kulturbygd, trolsk vildmark och bad i sjéar och hav. Férutom flera naturreservat,
friluftsomraden och byggnadsminnen finns en vacker skargard. Natur, kultur och historia ar

alltid néra.

Var kommun erbjuder ett unikt lantligt boende med levande landsbygder och mysigt smastadsliv i
kombination med Stockholms arbetsmarknad. Manga vill ge sina barn en trygg uppvaxt, férverkliga
sina drdmmar om héstar, hundar, héns och batliv och samtidigt behalla sina arbeten i
Stockholmsregionen.
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Var kommun

Omvérlden paverkar var kommun i mycket hég grad. Vi beddémer att det ar olampligt att ytterligare
Oka den redan idag stora laneskulden. Réntorna stiger alltmer och var kommuns laneskuld har 6kat
med hundratals miljoner kronor under de senaste aren, inte minst i samband med kopet av den sa
kallade “Stockholmsmarken”, se nedan. Hoga rantor kommer pa sikt att minska handlingsutrymmet
for en positiv utveckling av var kommun.

Var kommuns skulder uppgar nu till 6ver 1 228 miljoner kronor. Detta & anmarkningsvart om man till
exempel jamfér med en del andra kommuner som &r helt skuldfria. Pa grund av att var kommuns
skuld ar s stor, blir dessa skulder langsiktiga och kommer inte att kunna betalas tillbaka pa ett eller
ett par ar. Skulderna kommer darfor att innebara hdga rantekostnader och dessa kommer att 6ka
ytterligare, s& snart réntan stiger, vilket den redan har gjort. Hoga réantekostnader kommer da att
kraftigt begransa var kommuns handlingsutrymme och majligheter till satsningar nér det galler
karnverksamheterna.

Ar 2012 kopte var kommun 2 440 hektar, det vill sdga 24,4 miljoner kvadratmeter mark av
Stockholms stad. Képeskillingen var 255 mnkr och finansierades med ett Ian. Vi vill inventera detta
markinnehav samt upprétta en langtidsplan for de narmaste 20 &ren. Den mark som inte bedéms
strategisk, foreslas avyttras.

Mojligheter och utmaningar

Var kommun har goda férutsattningar att bli en attraktiv kommun dit ménniskor valjer att flytta. Vi tror
att speciellt de “storstadsnéra landsbygderna” kan locka manga nya invanare. Darfér har vi utarbetat
ett landsbygdsprogram for att ta tillvara denna mojlighet. Dessutom kravs sérskilda satsningar pa de
delar i var kommuns budget som prioriteras sérskilt hogt av bade dagens invanare och nya invanare.
Nuvarande situation k&nnetecknas av:

1. att manga elever pendlar ut fran var kommun for att gé i skola i andra kommuner och nu med nya
Raoul Wallenbergsskolan finns det ocksa ett storre fristdende alternativ i var kommun. Av dem
som har valt ett annat alternativ &n var kommuns kommunala skolor, totalt 17% av eleverna i
grundskolan, ar 48% fran Osmo, 38% fran Sorunda och 14% ar fran samhallet Nynéashamn.

2. att elevunderlaget pa gymnasiet ar bristande, vilket paverkar ekonomin negativt. Elever som har
bérjat pendla i férskolan eller grundskolan eller har gatt i Raoul Wallenbergsskolan kommer inte
tillbaka till det kommunala gymnasiet.

3. att bildandet av en ny ndmnd, Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden, (NAN), 2021 med

tillhérande férvaltning har férsvarat det strategiska arbetet med att utveckla och férbattra barns

och ungdomars hela utbildningskedja fran férskolan till grundskolan och fran gymnasiet till

Campus Nynadshamn. NAN innebéar dessutom hégre kostnader, cirka 7 miljoner och dubbelarbete

genom att vissa verksamheter berérs av bade NAN och BUN.

att var kommun har regionens hdgsta andel pensionérer.

att var kommun har ett stort behov av underhall och nybyggnation av verksamhetslokaler.

att var kommuns administrativa organisation upplevs alderdomlig, hierarkisk och ineffektiv.

att var kommun har nettokostnadsavvikelser' som visar / indikerar att var kommun lagger for lite

pengar / resurser pa flera karnverksamheter.

No oA

"Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt férvantad"
kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadsléage, pga hog ambitionsniva och/eller lag
effektivitet. Redovisas i miljoner kronor.
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Budgetens innehall enligt kommunallagen

| kapitel 8, 4 § star foljande: “Kommuner och landsting ska varje ar uppréatta en budget for nasta
kalenderar (budgetar).” | samma kapitel, 5 § finns regler fér budgetens innehall: “Budgeten ska
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. "Nar det géller planen for
verksamheten & kommunallagen tydlig i samma paragraf. “For verksamheten skall anges mal och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Detta innebér att mal och riktlinjer for
budgetaret, som &r métbara och kan redovisas i var kommuns arsredovisning, &r en forutsattning for
att revisorer och fullmaktigeledaméter ska kunna préva ansvarsfrineten fér namnderna i samband
med godk&nnande av arsredovisningen. Betraffande ekonomin skall de finansiella mal anges som éar
av betydelse fér god ekonomisk hushallning. Budgeten skall ocksa innehalla en plan for ekonomin
for en period av tre ar.”

Vi vill stréva efter langsiktiga finansiella nyckeltal - f6r en ekonomiskt hallbar kommun.

Resultatrakning
e Resultatet bér vara mer @n 2 procent av totala skatteintakter och bidrag, men undantag har

gjorts fér 2025 och 2026 pa grund av det svara ekonomiska laget.
e Avskrivningar och ranta, max 7 procent av verksamhetens kostnader.

Balansrakning
e Soliditet som 6kar pa arsbasis, langsiktigt efterstrava >20 procent

Kassaflodesanalys
e Egenfinansieringsgrad av var kommuns totala investeringar bor vara 50-100 procent.

Viktigt att komma ihag
e Ett Iagt resultat ger mer resurser till verksamheten initialt, men pa langre sikt trénger 6kade
kapitalkostnader (ranta och avskrivningar) undan utrymmet
e BOr vara langsiktiga mal, éver flera mandatperioder - helst en bred politisk férankring
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Vara utgangspunkter for budgeten

“Malstyrning &r den grundlaggande styrmodellen inom i stort sett all offentlig verksamhet, saval
nationellt som internationellt”.? Malstyrning ar inte nagot nytt utan inférdes i Sverige i mitten av
1980-talet.® Vi anser att matning och jamfdrelser med andra kommuner &r en grundlaggande
forutsattning for att var kommun ska ha kontroll Gver och styra verksamheten. Malstyrning &r viktig
for verksamhetens utveckling och for att invanarnas skatt ska anvéndas sa effektivt som mojligt,

vilket kan sammanfattas som:

e Om du inte kan mata resultat kan du inte skilja framgangar fran misslyckanden.
e Om du inte kan identifiera framgangar kan du inte lara dig fran dem.

e Om du inte kan identifiera misslyckanden kan du inte korrigera dem.*

Det finns framfor allt tva viktiga forutsattningar for att malen ska ha en styrande effekt i den
resultatstyrningsmodell som anvands i var kommun. Den ena férutsattningen ar att malen ar matbara
och bygger pa faktaunderlag. Om malen ar visioner, viljeyttringar eller aktiviteter blir resultatet att
fullméaktige, som fattar beslut om budgeten, har minskat sin méjlighet att styra verksamheten. Detta
resulterar i att fullmaktige inte kan bedéma vad kommuninvanarna far for sina skattepengar och inte
heller hur de tjanster och den service, som var kommun ansvarar for, ska kunna forbéttras. Den
andra forutsattningen ar att malen maste vara framtagna och beslutade av fullméktige och inte av
namnderna, eftersom det &r ndAmndernas uppdrag att i verksamheterna genomféra det som
fullmaktige har bestamt. Det ar malen, som fullmaktige fattar beslut om i budgetdokumentet, som ar
grunden for malstyrningen.®> Darfor har vi angett mal och delmal for samtliga namnder i detta
budgetdokument och inte dverlamnat 4t ndmnderna att formulera sina egna mal.

“Mal och resultat. Att utveckla mél- och resultatstyrning”. (2014). SKL. s. 7.
“Mal och resultat. Att utveckla mél- och resultatstyrning”. (2014). SKL.
“Mal och resultat. Att utveckla mal- och resultatstyrning” (2014), SKL. s. 6.

a B 0O N

“Mal och resultat. Att utveckla mal- och resultatstyrning”. (2014). SKL.
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Faktaunderlag saknas

Alla partier, som ar representerade i fullmaktige, har ratt att lAgga fram ett budgetférslag. Det borde
innebara att alla partier ocksa har ratt att f& samma underlag for budgetarbetet. Sa fungerade det
inte, eftersom endast de partier som hade platser i kommunstyrelsen, fick delta i till exempel
kommunstyrelsens temadagar om budget. Darfér motionerade vi (lade fram férslag) i december 2008
om att alla partier skulle fa tillgang till all information som &r av betydelse for partiernas
budgetarbete. Det tog drygt tre ar innan fullmaktige beslutade att bifalla motionen i februari 2012.

Trots detta, finns det skillnader i hur mycket insyn i olika faktorer som paverkar budgeten, som vi
som fritidspolitiker har, jAmfért med dem som ar hel- eller deltidsarvoderade. Den politiska ledningen
har ocksd kommunstyrelseférvaltningen som gér merparten av arbetet med budgeten. Vi har inte
tillgang till vissa handlingar pa samma séatt som bland annat skulle utgéra underlag for
investeringsbudgeten. Vi far sjalva &gna var fritid at att leta upp handlingar och begéra ut dem, vilket
férutsatter att vi vet om att handlingarna finns. Detta tar tid vilket minskar tiden for att lasa in,
analysera och kommentera handlingar. Vissa handlingar lamnas inte heller ut eftersom de klassas
som “arbetsmaterial”.

En stor osdkerhetsfaktor ar ocksé statsbidrag. Med ett bekymmersamt ekonomiskt 1age med 6kande
inflation &r regeringen forsiktig med statsbidrag, eftersom det kan 6ka inflationen. Detta skapar
svarigheter for kommunerna att planera sin ekonomi, eftersom man inte vet vilka statsbidrag som
kommer framdver.

| vart budgetforslag definierar vi mal, delmal och malprecisering for dessa mal, bade 6vergripande
mal for var kommun och mal fér de olika namnderna. For att kunna mata malen, anvander vi
indikatorer (méatvarden). Manga av indikatorerna i var budget hamtas fran databasen Kolada, som ar
ett samarbete mellan Radet for framjande av kommunala analyser, (RKA), som ar en ideell férening i
samarbete mellan staten och SKR (Sveriges kommuner och regioner). Kolada - Jdmfdraren ger goda
mojligheter att jamfora var kommun med andra kommuner. Genom att dven ange tidigare resultat i
var budget, nér detta finns, gar det att félja om utvecklingen gar at ratt eller fel hall.

Vi gor arbetet med budgeten helt obetalt och pa var fritid och vi & medvetna om att malen maste
vidareutvecklas kontinuerligt. De preciseringar av mal vi har angivit, ska ses som steg pa vagen att
strava efter och inte som det mal som vi vill uppna pa langre sikt. Vi ser malpreciseringar som en
process, dar matvardet successivt ska forbattras for varje ar.
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Kommunfullmiktiges 6vergripande malomraden

1. Kdrnverksamheter

Delmal 1.1

Malprecisering
Méatmetod

Ar 2023/24
Ar 2022/23
Ar 2021/22
Ar 2020/21
Ar 2019/20
Ar 2018/19
Ar 2017/18
Ar 2016/17

Delmal 1.2
Malprecisering
Méatmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019

Delmal 1.3

Malprecisering

Var kommun ska ha en bra skola dar eleverna uppnar malen. Eleverna ska
ldmna grundskolan med minst betyget godkant i alla &mnen.

75%
Skolverkets statistik

70,0%
74,1%
70,4%
70,1%
70,8% (Statistik fran Grondalsskolan saknas).
72,5%
70,9%
72,8%

rft’ilpl)z'://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik—om-forskola-skola-och—vuxenut
bildning?sok=SokD&niva=K&omr=grbetyg&exp=138&lasar=2024&uttag=null
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%)

50%

Statistik fran Kolada

44,7% (rott) @

Kalla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=115376&tab_
id=170469

Karnverksamheterna (férskola, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasium, anpassat gymnasium, vuxenutbildning och omsorg i sin helhet)
ska vara kostnadseffektiva.

Kostnaderna ska vara i nivd med standardkostnad for att mélet ska
uppfyllas.
(Iagre kostnader &n rikssnitt kan inverka negativt pa kvaliteten.)

Matmetod Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

Ar 2023 -8,9%

Ar 2022 -10,3%

Ar 2021 - 8,2%

Ar 2020 -10,4%

Ar 2019 -12,4%

Ar 2018 -12,6%

Ar 2017 -8,7%

Ar 2016 -9,1%
Kalla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=206451&tab_
id=74540
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Delmal 1.4
Malprecisering

Méatmetod

Ar 2024
Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018
Ar 2017
Ar 2016

Aldreomsorgen ska ha ndjda brukare.

| SKR:s ranking ska var kommun tillnéra de 25% bésta (gront) @
Maluppfyllelse SKR:s 6ppna jamférelser Vard och omsorg om aldre.
Hemtjanst helhet: 79 (rott) @  Sarskilt boende helhet: 82 (gult)

Hemtjénst helhet: 80 (r6tt) @  Sarskilt boende helhet: 78 (gult)
Hemtjanst helhet: 85 (gult) Sarskilt boende helhet: 70 (rott) @

Enkat ej gjord Enkat ej gjord
Hemtjanst helhet: 94 @ Sarskilt boende helhet: 82 (gult)
Hemtjanst helhet: (rott) @ Sarskilt boende helhet: (rott) @

Hemtjanst helhet: (qult) Sarskilt boende helhet: (qult)
Hemtjanst helhet: (qult) Sarskilt boende helhet: (gult)
Hemtjanst helhet: (rott) @ Sarskilt boende helhet: o

Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=84176

2. God ekonomisk hushallning

Delmal 2.1
Malprecisering
Métmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018
Ar 2017
Ar 2016

Arets ekonomiska resultat ska visa pa god ekonomisk hushalining
Minst 2% av var kommuns skatteintékter och generella statsbidrag.
Var kommuns arsredovisning

3,0%
9,4%
6,2%
2,8%
0,85%
1,6%
0,9%
1,7%

Kalla: Nynashamns kommuns arsredovisning

3. Invdnarnas kommun

Delmal 3.1 Var kommun &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%).

Malprecisering 93% eller battre dar 100 ar bast och 0 samst.

Métmetod Kolada: Medborgarundersokning.
Ar 2023 90,8% (gult)
Ar 2022 --
Ar 2021 89,4% (rott) @
Ar 2020 --

Kélla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=170469
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Delmal 3.2

Malprecisering
Métmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020

Delmal 3.3

Malprecisering
Matmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020

Delmal 3.4
Malprecisering
Métmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020

Var kommun skoter sina olika verksamheter bra, andel (%).

70% eller battre dar 100 ar bast och 0 sdmst.
Kolada: Medborgarundersdkning.

66,0% (r5tt) @

62,7% (r5tt) @

Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=170469

Var kommuns invanares majlighet till insyn och inflytande éver kommunens
beslut och verksamheter ar bra, andel (%).

25% eller battre dér bast ar 100 och sdmst 0.

Kolada: Medborgarundersdkning.

21,7% (guli)

17,1% (gult)

Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=170469

Trygg utomhus i omradet dar invanaren bor nar det &r morkt ute, andel (%).
80% eller battre dar bast &r 100 och sdmst 0.

Kolada: Medborgarundersdkning.

76,8% (gult)

72,0% (gult)

4. Medarbetarnas engagemang

Delmal 4.1

Malprecisering
Métmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018
Ar 2017
Ar 2016
Ar 2015

Medarbetarna ska ha hég motivation och den kommunala organisationen
ska praglas av bra ledarskap och styrning.

82

Hallbart medarbetarengagemang, HME, i arlig enkat till medarbetarna med
fradgor som tagits fram av RKA® och SKR

79

80

78

76

76

79,8

80

79 (av 100)

Kaélla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=84661&tab_i
d=170469

6
Ré&det for framjande av kommunala analyser, www.rka.nu
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5. Tillvaxt och arbete

Delmal 5.1 Var kommun ska véxa med 1,1% arligen 6ver lang tid.

Malprecisering 1,1% innebér ca 330 personer berdknat pa 30 000 invanare.

Métmetod SCB:s befolkningsstatistik

Ar 2023 0,9% (268 invanare)

Ar 2022 1,9% (548 invanare)

Ar 2021 2,4% (684 invanare)

Ar 2020 0,8% (236 invanare)

Ar 2019 1,0% (285 invanare)

Ar 2018 0,6%

Ar 2017 1,3%

Ar 2016 0,9%
Kalla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=145939&tab
_id=170469

Delmal 5.2 Var kommun ska ha hdg andel forvarvsarbetande invanare.

Malprecisering 83% eller battre

Matmetod SCB:s arbetsmarknadsstatistik

Ar 2023 81,9%

Ar 2022 -

Ar 2021 80,9%

Ar 2020 79,9%

Ar 2019 81,0%

Ar 2018 80,8%

Ar 2017 80,5%

Ar 2016 81%

Ar 2015 79,4%
Kalla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=145939&tab
_id=170469

Delmal 5.3 Utbildningsnivan i var kommun ska hdjas. Invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning, andel (%).

Malprecisering 35% eller battre.

Matmetod Kolada.

Ar 2023 33,6% (gult)

Ar 2022 33,1% (gult)

Ar 2021 32,1% (gult)

Ar 2020 31,2% (gult)

Ar 2019 30,6% (gult)
Kalla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=145939&tab
_id=170469
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Delmal 5.4
Malprecisering

Matmetod

Ar 2024
Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018
Ar 2017

Var kommun ska ha ett bra féretagsklimat och féretagskultur.
Arlig forbattring med minst 20 placeringar

Svenskt Néringslivs ranking av féretagsklimatet;
http://www.foretagsklimat.se/

Plats 257 (-19)
Plats 238 (-19)
Plats 219 (+43)
Plats 262 (-43)
Plats 219 (-18)
Plats 201 (+48)
Plats 249 (-27)

(

Plats 222 (av 290 kommuner)

Kalla: https://www.foretagsklimat.se/downloads

6. Halsa och miljo

Delmal 6.1

Malprecisering
Méatmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018
Ar 2017
Ar 2016

Delmal 6.2

Malprecisering

Var kommuns invanare ska ha en bra hilsa och hog medellivslangd.

Medellivslangden ska minst vara samma som for riket, det vill sdga 84,7 ar
for kvinnor och 81,2 ar for man.

SKR:s 6ppna jamforelser Folkhalsa, Gvergripande halsotillstand,
medellivslangd

Kvinnor 84,2 ar, man 81,1 ar
Kvinnor 83,7 ar, man 80,5 ar
Kvinnor 83,4 ar, man 80,5 ar
Kvinnor 83,4 ar, man 80,0 ar
Kvinnor 83,8 ar, man 79,6 ar
Kvinnor 83,7 ar, man 79,3 ar
Kvinnor 83,9 ar, man 79,1 ar
Kvinnor 83,8 ar, man 79,1 ar

Kélla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&tab_id=84172
Var kommun ska ha en hallbar ekologisk utveckling.

55% av de nyckeltal som ingér i EKO-kommunernas uppfdljning ska
forbattras arligen

Métmetod Sveriges EKO-kommuner
Ar 2023 13 nyckeltal gar at ratt hall, 1 oférandrat och 3 gar at fel hall. 1 nyckeltal
Ar 2022 utan trend.
Ar 2021 11 nyckeltal gar at ratt hall, 1 oférandrat och 3 gar at fel hall. 3 nyckeltal
Ar 2020 saknar data.
Ar 2019 8 nyckeltal gar at ratt hall, 1 oférandrat och 7 gar at fel hall
Ar 2018 8 nyckeltal gar at ratt hall, 1 oférandrat och 7 gar at fel hall
Ar 2017 8 nyckeltal gar at ratt hall, 1 oférandrat och 7 gar at fel hall
Ar 2016 9 nyckeltal gar at ratt hall, 1 oférandrat och 6 gar at fel hall
8 nyckeltal gar &t ratt hall, 1 ar oférandrade och 7 gér at fel hall
6 nyckeltal gar &t ratt hall, 3 ar oférandrade och 7 gér at fel hall
Kélla: http://sekom.miljobarometern.se/nynashamn
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Kommunfullmaktige, (KF) och kommunstyrelse, (KS)

o Kommunfullméaktige

e Kommunstyrelse

e Revision

e Valndmnd

e Kommunstyrelsefdrvaltning

e Kommunalférbund, gemensamma namnder, avgifter med mera

Férbattring av demokratin

Vi vill underséka mojligheterna till en forbattrad demokrati i var kommun. En beprévad metod &r att
bilda tva eller tre mindre kommuner. For att bedéma dessa mdjligheterna ville vi genomféra en
Indelningsandringsutredning populart kallat “kommundelningsutredning”. En sddan utredning
undersdker mojligheten att bilda tva eller tre nya kommuner. Kommunstyrelsen fattade 2020-12-17
beslut om att en indelningséndringsutredning skulle genomféras;

Ar 2022 genomfordes en indelningsandringsutredning av ett konsultbolag. Resultatet blev att de nya
kommunerna inte skulle vara livskraftiga pa grund av en lag folkokning. Berakningarna utgick fran var
kommuns egna befolkningsprognos som ej tar hansyn till flyttmonster inom var kommun. Utifran
detta vill vi att indelningsandringsutredningen gérs om med en korrekt befolkningsprognos som
underlag.

Budget for e-forslag

Vi vill ocksa avsétta sarskilda medel for utredning och genomférande av e-foérslag enligt var motion
den 10 oktober 2007 som galler medborgarforslag.” De flesta e-férslag avslas med motiveringen att
det inte finns ekonomiska resurser att genomféra dem. Om medborgarna bjuds in till att komma med
forslag till férandringar och forbattringar, maste det ocksa finnas medel avsatta for att kunna
genomfora dessa forslag. | vart budgetforslag ingar darfor 200 000 kr i den totala budgeten for
utredande och genomférande av bra e-forslag. For att starka demokratin, vill vi ocksé att besluten
om e-férslagen aterfors till kommunfullméktige, dar de far den uppmarksamhet, som de fortjanar och
dér férslagsstéllaren kan félja debatten. Fér ndrvarande delegeras besluten om e-férslag till
namnderna, dar beslut fattas bakom lyckta dorrar utan insyn fran vare sig forslagsstallare,
kommuninvanare eller andra politiker &n de som sitter i nAmnderna. Vi var skeptiska till att ersatta
medborgarforslag med e-forslag, men detta genomférdes efter en férsdksperiod under ett ar.
E-férslag innebar att man maste lamna in forslaget digitalt, att alla, &ven géster i var kommun kan
lamna in forslag och att bara de férslag som far ett visst antal roster (for narvarande ar foreslaget att
30 roster kravs), gar vidare. Forslag som har fatt farre roster avslas. Vi ser problem med att dldre och
andra som inte har tillgang till de digitala verktyg som kravs for att résta, blir exkluderade néar man har
genomfdrt e-férslag.

7 https://sorundanet.se/2007-10-10.html
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Lattillganglig digital information

Det finns mycket att forbattra for att 6ka demokratin, bland annat nar det géller administrativa rutiner.
Vi vill 6ka invanarnas inflytande, kunskaper och engagemang om vad som hander i var kommun. For
att lyckas med det, maste medborgarna fa insyn i beslutsunderlag och handlingar. Nar man som
kommuninvanare sjalv kan lasa underlag till beslut, 6kar ocksa kunskapen och forstaelsen for de
beslut som politiker fattar, men nér underlaget inte ar tillgéngligt, finns det stor risk fér misstro och
politikerférakt. Darfor vill vi att all information (utom sekretessbelagd information) i samband med
fullmaktiges och ndmndernas sammantraden, dven ska finnas digitalt pa var kommuns webbplats.
Detta sker i de flesta kommuner sedan manga ar.

Vi motionerade 2008 om att kompletta handlingar till kommunfullmaktige skulle finnas digitalt pa var
kommuns webbplats och tillgangliga for alla kommuninvanare, men det &r &nnu inte genomfort.®
Endast ungefar 5-10% av beslutsunderlagen till kommunfullméktige finns publicerade pa
kommunens webbplats, trots att allt som har behandlats i kommunstyrelsen, som inte &r
sekretessbelagt, ar offentligt. For att 6ka demokratin, transparensen och mdjlighet till inflytande for
kommuninvanarna ska ocksa de bilagor, som utgdr beslutsunderlag till sammantraden, till exempel
utredningar, finnas med i handlingarna pa kommunens webbplats. Vi anser ocksé att var kommun
skulle gora stora besparingar om det var samma version av handlingarna. Vad vi forstar ar det nu tre
versioner; en for politiker som sitter i namnden eller kommunfullméaktige, en pa intranatet och en
version for vara kommuninvanare. Det sjalvklara &r att ha en version av handlingarna. Det forenklar
handlaggningen av handlingar och ger insyn och transparens fér kommuninvanarna. Tyvarr har
fullmaktige fattat beslut om att ta betalt f6r handlingar, trots att det ofta inte finns ett digitalt alternativ
som kan erbjudas till den som &r intresserad av att ta del av handlingar som rér var kommuns
verksamhet. Detta beslut &r vi starkt kritiska till och vi har rostat emot det. “Postlistan” / eller det s&
kallade “webb-diariet” finns numera pa var kommuns webbplats, men det finns férbattringspotential
betraffande saval funktioner som anvandargranssnitt. Rapportering i namnderna ska ske skriftligt och
finnas tillgangliga digitalt. Idag & manga av rapporterna i namnderna muntliga, vilket minskar
kommuninvanarnas insyn och ger dalig uppfdljning av arenden foér saval ledaméter som
tjdnstepersoner.

Direktsandning och inspelning av kommunfullmaktige

Vi anser ocksa att det &r av storsta vikt att alla vr kommuns invanare ska kunna ta del av
sammantrddena i kommunfullmaktige. Det &r sarskilt viktigt fér den demokratiska processen att géra
dessa sammantraden lattillgangliga, dven fér de kommuninvanare som bor péa de storstadsnéara
landsbygderna och som har langst avstand till samhallet Nynashamn, dar sammantradena halls. Vi
har under flera ar arbetat aktivt for att kommunfullmaktiges sammantraden ska sandas via webb-tv
och varen 2010, blev det antligen verklighet. Tyvérr finns nu inspelningarna fran kommunfullméktige
bara tillgangliga under 14 dagar, eftersom inspelningar ska textas for att vara tillgangliga enligt
DOS-lagen, (lagen om digital tillganglighet i offentlig service). Att var kommun har tolkat lagen att det
gar att “slippa” texta inspelningarna, om man tar bort dem efter 14 dagar, trots att det finns bra
verktyg for automatiserad textning idag, innebar samre tillganglighet for alla, vilket strider mot lagens
intentioner. Vi vill att inspelningarna fran kommunfullméktige textas och finns kvar pa var kommuns
webbplats.

Mobila sammantraden fé6r kommunfullméktige och namnder

Vi anser ocksa att fullmaktiges och ndmndernas sammantraden skulle kunna héllas pa olika platser i
var kommun och inte bara i samhallet Nyndshamn. Det skulle 6ka mojligheterna for dem som bor
langt ifran samhéllet Nyndshamn att kunna komma och lyssna péa ett sammantréade, vilket sékert
skulle 6ka intresset och forstaelsen for politiska beslut fran vara kommuninvanare.

8 https://sorundanet.se/2008-10-26.html
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Oppna nimndméten som sinds direkt och spelas in

Vi vill att samtliga namndmoten ar dppna for alla invanare i var kommun, pa samma satt som
kommunfullmé&ktige ar idag. Undantag &ar nér sekretessbelagd information behandlas.
Sammantradena i namnderna kan dven med fordel séndas direkt pa webben, spelas in och dga rum
pa olika platser i var kommun och inte bara i samhallet Nyndshamn. Kultur- och fritidsndmnden har
foregatt med gott exempel och haft sina sammantraden i olika verksamheter.

Lokala kommundelskontor

Vi vill inféra lokala kommundelskontor for att forbattra demokratin i var kommun. Vart samhalle
bygger pa demokratiska principer och varderingar. En forutsattning for en val fungerande demokrati
ar att politiker och tjanstepersoner &r lattillgangliga. Sa &r inte fallet idag i var kommun, eftersom var
kommuns politiska och administrativa centrum &r placerat i samhallet Nyndshamn, vilket ligger
perifert i var kommun. Detta innebar att vissa invanare maste resa upp till 80 km for att kunna traffa
var kommuns politiker och tjanstepersoner. Eftersom de flesta, som arbetar utanfér var kommun,
pendlar mot Stockholm, Haninge, Botkyrka, Sédertélje etcetera passerar de inte heller samhéllet
Nynéshamn pa vag till eller fran arbetet. Dessutom ar kollektivtrafikens turtathet sé gles pa
landsbygderna, att om medborgarna ska aka kollektivt, kan bara resan till samhéllet Nyndshamn och
tillbaka igen ta mer an 2,5 timme, vantetid ej medraknad. Det innebéar att dessa invanare tvingas ta
en semesterdag for att kunna traffa var kommuns politiker och tjanstepersoner och det &r inte
acceptabelt.

En annan aspekt ar att lokalhyrorna ar lagre utanfor samhallet Nynadshamn. Manga administrativa
arbetsuppgifter kan med férdel skétas pa distans och idag finns det utmarkta mojligheter att
samarbeta pa distans via e-mdéten med video, som bara kraver bredband, dator, webbkamera och
headset. Att dessa majligheter finns och fungerar utmérkt har verkligen blivit tydligt under Covid-19.
Genom att flytta ut Iampliga administrativa arbetsuppgifter till var kommuns mindre orter och till de
storstadsnéra landsbygderna kan kostnaderna minskas for var kommun. Exempelvis kan
kommundelskontor upprattas i Osmo centrum och Sorunda bygdegérd eller pa andra lampliga
platser. Det har funnits ett kontaktcenter i Osmo, men det I&g inte centralt och éppettiderna var inte
anpassade efter dem som arbetar. Detta kontaktcenter har dock aldrig 6ppnat igen efter pandemin.

Att inrdtta kommundelskontor, som vi vill, skulle samtidigt innebéra ett valbehdvligt ekonomiskt stod,
sa att dessa lokala métesplatser kan finnas kvar, vilka betyder s& mycket for dem som bor dér.
Ytterligare en fordel ar att var kommun péa detta satt gor det lattare for fler att soka sig till var
kommun som arbetsgivare. ldag drar sig manga i de norra delarna for att arbetspendla till samhallet
Nynédshamn. Det &r ndrmare och enklare att pendla norrut. Med lokala kommundelskontor bedéms
att fler kommuninvanare soker sig till att arbeta for var kommun. Att inratta kommundelskontor &r ett
satt att forbattra servicen och demokratin i var kommun. | och med pandemin har det blivit tydligt att
det gar utmarkt att arbeta pa distans. Vi anser att tjanstepersoner och politiker i var kommun
behdver komma narmare kommuninvanarna, som de har till uppgift att ge service till.

Bostadsbyggande medfér 6kat behov av kommunal service som barnomsorg och skola

Det &r viktigt att komma ihdg att en utbyggnad av manga bostader, sarskilt nar det &r fraga om
byggnationer av villor, automatiskt medfor en 6kad inflyttning av barnfamiljer. Med ett 6kande
invanarantal, framfér allt nar det galler barnfamiljer, féljer ocksa 6kade kostnader fér bland annat
forskolor, skolor, skolskjutsar och fritidshem. Ett sddant exempel ar Segersang, dar det vid flera
tillfallen har uppstatt behov av ytterligare avdelningar i forskolan. Nu har det byggts 16 radhus till dar,
vilket sékert 6kar detta behov igen. Detta kommer i hog grad att ockséa aktualiseras med de
omfattande byggnationerna i Norr Enby (Sanda), Kallberga, Bjérsta, Osmo samt i samhallet
Nynashamn. Vi anser att med 6kad inflyttning av barnfamiljer, krévs det att man har ett
helhetsperspektiv och planerar fér en utbyggnad av férskolor, skolor och fritidshem i tid.
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Likvardig fordelning av resurser i hela var kommun

Likvardighet ar mycket viktigt. | Sverige &r det en sjalvklar princip att inom det kommunala omradet
ska offentliga valfardstjanster levereras likvardigt at alla. Oavsett var man bor i var kommun, ska
valfardstjansterna levereras likvardigt till alla kommuninvénare.®

Vi vill darfér med vart budgetforslag for 2025 och strategisk vision for 2026-2028 vanda trenden och
skapa en likvardig fordelning av skatteintdkterna éver hela var kommun. Det finns ett
skatteutjamningssystem mellan kommuner och syftet med systemet &r att resurserna ocksa ska
férdelas likvardigt inom en kommun.

En utbyggnad av kommunal service pa landsbygderna ar viktig

Den kommunala servicen ar for narvarande daligt utbyggd pa de storstadsnéra landsbygderna, vilket
har sin grund i manga ars felaktig samhallsplanering. Detta har resulterat i ensidiga satsningar pa
befintliga strukturer som framfér allt har gynnat samhéllet Nyndshamn med en centralisering av det
mesta till just samhallet Nynashamn, d&ven om det inte pa nagot satt ligger geografiskt centralt i var
kommun.

Denna satsning pa samhallet Nyndshamn har skett pa bekostnad av utvecklingen av samhallet
Osmo och v8r kommuns vidstrickta storstadsnara landsbygder. Detta trots att just landsbygderna
med sina ovarderliga naturresurser och attraktiva boendemiljéer utgér en av var kommuns viktigaste
tillvaxtsektorer. Detta blir tydligt om man ser var de stora satsningarna pa byggande av nya bostader
planeras och byggs. Trenden &r tydlig nu att manga, framfor allt barnfamiljer, soker sig fran
storstdderna och i stallet vill bo i storstadsnéara landsbygder for att kunna pendla till arbetet i staden
och arbeta hemifran vissa dagar. Har har verkligen var kommun mycket att erbjuda.

Infrastruktur
Vi vill ocksa lagga grunden for béttre infrastruktur pa landsbygderna genom:

e Decentralisering av delar av var kommuns férvaltning for 6kad demokrati och fokus pa
landsbygderna. Decentraliseringen skall kopplas till administrativa effektiviseringar och
framtagning av tydliga mal som ar métbara. Det &r mycket viktigt att malen for verksamheten
tydliggors och ar matbara, vilket &ven var kommuns revisorer har papekat vid ett flertal ganger,
till exempel vid delarsrapporter och arsredovisning under mer an tio ar, 2009-2023.

e Aktivt driva utbyggnaden av snabb och tillforlitlig tillgang till Internet via fiber som ar en viktig
férutsattning for lokalt néringsliv och féretagande samt dven mojliggdr distansarbete.

9 Mans Wikstrand. (2015) (2:a uppl). Politikernas ekonomibok. Stockholm: Dagens samhalle.
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Hallbar utveckling

Var kommun ska ha en tydlig miljoprofil

Var kommun ar en ekokommun och har en Agenda 30-plan. Detta forpliktigar. En ekokommun
forbinder sig att de strategiska hallbarhetsfragorna lyfts upp i den hdgsta ledning. Agenda 30 ar ett
av FN:s stora projekt. Malet ar att skapa ett hallbart samhélle, bade fér var miljé och fér méanniskor.
Vi vill att var kommun blir ett foredéme som ekokommun och malmedvetet arbetar enligt befintlig
Agenda 30-plan. Var kommun har mycket héga kultur- och naturvarden och vi vill att expansionen
sker varsamt och i harmoni med befintliga natur- och kulturvarden. Vi vill till exempel att en
naturinventering sker snarast, att en genomgripande inventering av miljépaverkande &mnen och
eventuella gifter sker i Stora Vika, dar det har funnits mycket miljéfarlig verksamhet. Vi vill &ven att
var kommun bdrjar planera fér det nationella malet om en fossiloberoende fordonsflotta ar 2030 till
exempel genom en offensiv utbyggnad av ett ortssammanbindande gang-, cykel- och ridvagnat i
hela var kommun.

Energi och klimatfragor

Var utgangspunkt ar en global nollutslappsniva av vaxthusgaser i slutet av seklet vilket innebéar ett
fossilfritt samhaélle, undantaget industrin, ar 2050. Utifran detta scenario inses att de atgéarder som
kréavs ar omfattande och kravande. Var bedémning &r att var kommuns invanare i férsta hand maste
goras medvetna och darefter sa fort som mojligt engageras for att ga fran ord till handling. Det ar
ndédvandigt med ett brett och prestigelést samarbete dar alla; politiker, kommunanstéllda,
kommuninvanare och néringsliv ar delaktiga. Kommunledningen har givetvis ett extra stort ansvar
nar det géller att féregd med gott exempel, vara trovardiga och engagera medborgarna.

Bakgrund

Vi utgar fran forsiktighetsprincipen nér det galler utmaningarna med avseende pa utslapp av
vaxthusgaser. Vi bedémer att var kommun ska ha beredskap och en handlingsplan fér de
konsekvenser som nedanstdende resonemang innebar.

e Utgangspunkten ar en global nollutsldppsniva av vaxthusgaser i slutet av seklet vilket innebar
en global temperaturékning av 2 grader Celsius.

e Denna temperaturdkning beddms enligt de flesta berdkningar vara en dvre grans fér en
kontrollerad situation globalt.

e Detta innebar att vi snarast maste stabilisera utslappen och till 2050 halvera utslappen globalt.

e FOr oss i vastvarlden innebar det att vi maste minska var forbrukning av fossila branslen med
80-90% till 2050.

e Om man studerar hur oljeférbrukning férdelas betyder det att nér industrin tagit sin andel
maste resten av samhaéllet vara fossilfritt &r 2050.

Handlingsplan

Detta ar vart konkreta forslag nar det galler genomférandet av energi- och klimatsmarta atgarder i
var kommun. Vissa forslag &r enkla och kan genomféras tdmligen omgaende. Andra ar mer
komplexa och kraver mer tid. Férslagen &r inte sorterade, varken med avseende pa tid, kostnad eller
prioritet. Vi ser fram emot att utveckla férslagen i detalj vid tillfalle.

Upplysning / insikt - Vi vill att var kommun:
e stddjer studiecirklar for att informera och engagera invanarna i var kommun.
e inrattar en miljodag varje ar dar miljé- och klimatfragor uppmarksammas.
e genomfér en tavling om lagsta koldioxidutsléapp per kvm och ar (olika tavlingsklasser for
lagenheter, villor, foretag, jordbruk).
e avsatter en budget for basta "e-forslag” med avseende pa kommunal miljésatsning.
e ser 6ver de kommunala miljidmélen och komplettera dem med klimatmal.
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Utbildning och forskning - Vi vill att var kommun:
e introducerar “klimattavlingar” pa skolorna mellan elever och elevgrupper samt temaarbeten i
klimatfragor pa grundskolan.
e infor ett miljopris péa varje skola for den klass som tar hand om sitt klassrum pa basta satt,
det vill sdga, det klassrum som har minst nedskrapning.
e inrattar en profil med Hallbar utveckling, vilket ocksa beslutades i juni 2024 i Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden.

Bostader - Vi vill att var kommun:
e erbjuder rddgivning nar det galler energieffektivisering och alternativa energikallor.
e verkar for installation av individuella matare for energi och vatten i alla kommunala
flerbostadshus.
e verkar for att alla nyproducerade hus &r koldioxidneutrala och gérna sa kallade passivhus.
verkar for byggande av sa kallade “ekobyar” och omraden av “egnahemskaraktér” som ar
energieffektiva och har mindre boyta.

Transporter - Vi vill att var kommun:

e erbjuder en Internettjanst for att effektivt mojliggéra saméakning till arbete samt hamtning och
lAmning av barn i forskola och skola.
verkar fér utdkad och férbattrad kollektivtrafik.

e blir huvudman foér gang- och cykelvagar pa de storstadsnéra landsbygderna for att erbjuda
ett alternativ till bilresor.

e etablerar kommunala bilpooler.

e verkar for att flytta farjetrafiken Ventspils-Nynashamn till Sédertalje alternativt verka for
pramtrafik mellan Nyndshamn och Sodertélje
verkar for landanslutning av el i befintlig hamn och i Norviks hamn och att den anvands.

e verkar for en 6versyn av hastighetsbegrénsningarna i hela var kommun i syfte att minska
utsldppen av vaxthusgaser.

Lokal produktion - Vi vill att var kommun:

e undersdker mdjligheterna att samverka med lokala markégare fér odling av energiskog
(hybridpopplar, salix etcetera) for att anvdandas som brénsle i vara fjarrvarmeverk
undersoker mojligheter och intresse for att anvdnda héstgddsel som bransle i fjarrvarmeverk.

e upphandlar lokalt producerad mat som potatis, 4gg, sallad med mera till férskolor, skolor,
aldreboenden, LSS-boenden etcetera

e inspireras av smaskalig produktion till exempel i Jarna dar ett natverk bestdende av ett 50-tal
féretag producerar bland annat bréd, mejeriprodukter, gronsaker, snickeriprodukter, farg,
hudvardsprodukter med mera
undersoker mojligheter och intresse for att tillvarata vagenergi vid kusten

e undersoker forutsattningarna for effektiv anvandning av den biogas som kan produceras i de
kommunala reningsverken.

Arbetsmarknad - Vi vill att var kommun:

e har en strategigrupp for beredskap pé den forandrade arbetsmarknaden som ett fossilfritt
samhalle kommer att innebara. Vilka hot och méjligheter finns? Vilka styrkor och svagheter
har var kommun ur ett klimatperspektiv? Finns det foretag som ar beroende av olja inom var
kommun? Finns det dolda kompetenser och resurser som inte utnyttjas?
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Revisionen

Vi anser ocksa att var kommun bor byta revisionsbolag med jamna mellanrum, eftersom det ar en
fordel att var kommuns ekonomi d& och da granskas med nya égon. Vad vi kénner till, har det varit
samma revisionsbolag atminstone sedan 2006, kanske langre. Inom néringslivet &r det vanligt att
man byter revisionsbolag med jamna mellanrum. Det finns ingen anledning att det skulle vara
annorlunda i en kommun. Det ar darfor gladjande att var kommun antligen har bytt revisionsbolag.

Tre 6vergripande mal for kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbete utgar fran tre évergripande mal. Var kommun ska ha:
1. nodjda invanare

2. engagerade medarbetare

3. nojda foéretagare

For att uppfylla de tre Gvergripande malen har ett antal underliggande mal kopplade till styrelsens
ansvarsomraden formulerats. En fullstindig maluppfyllelse kraver sténdiga forbattringar och
heltadckande insatser inom samtliga omraden.
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Mal fé6r kommunstyrelsen

1. Var kommun ska ha néjda invanare

Delmal 1.1 Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Malprecisering  80%

Matmetod Kolada: Medborgarundersdkning (Skalan &r 1-100) (ny indikator)

Ar 2023 78,5% (rott) @

er 2022 --

Ar 2021 71,0% (rott) @
Kélla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=74586&row=gender&tab_id=1
70469

Delmal 1.2 Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens centralort, andel (%)

Malprecisering  70%

Matmetod Kolada: Medborgarunderstkning (Skalan &r 1-100, snitt i riket: 79,0))
Ar 2023 60,5% (rott) @

Ar 2022 --

Ar 2021 68,0% (rott) @

Ar 2020 --

Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=170469&tab_id=170469

2. Var kommun ska ha friska, néjda och engagerade medarbetare

Delmal 2.1 Sjukfranvaron for var kommuns medarbetare ska minska.

Malprecisering 6% eller lagre sjukfranvaro

Matmetod Personalredovisning

Ar 2023 7,6% Kalla: Arsredovisning for Nynashamns kommun
Ar 2022 8,0%

Ar 2021 7,8%

Ar 2020 8,8%

Ar 2019 6,5%

Ar 2018 7,4%

Ar 2017 7,9%

Ar 2016 8,6% sjukfranvaro

Kalla: https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=84661&row=gende.

Delmal 2.2 Var kommun ska ha ndjda medarbetare.

Malprecisering 70 eller battre

Matmetod Arlig enkédt NMI (N6jd-medarbetarindex)
Ar 2023 65,2

Ar 2022 --

Ar 2021 6

Ar 2020 --

Ar 2019 63,2

Ar 2018 68

Ar 2017 68

Ar 2016 67 (Skalan &r 1-100)

Kélla: Arsredovisning fér Nyndshamns kommun.
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Delmal 2.3
Malprecisering

Matmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018
Ar 2017
Ar 2016

Delmal 2.4
Malprecisering
Matmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018
Ar 2017
Ar 2016

Var kommun ska ha engagerade medarbetare.
82 eller battre

Arlig enkat HME, Hallbart MedarbetarEngagemang.

79

80

78

78

80,8

80

80,8 (Skalan &r 1- 100)

Kalla: https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=84661&row=gende

Var kommun ska ha lag personalomséttning
8%
Var kommuns arsredovisning

21,9% endast tillsvidareanstallda: 9,7%
21.2% endast tillsvidareanstallda: 9,4%
14,3% endast tillsvidareanstallda: 8,0%
10,1% endast tillsvidareanstallda: 6,8%
11,5%
12,4%
10,4%
12,0%

Kélla: Arsredovisning fér Nyndshamns kommun, s. 42

3. Var kommun ska ha noéjda féretagare

Delmal 3.1

Malprecisering

Foretagen ska vara néjda med var kommuns myndighetsutévning

80 eller battre

Méatmetod Kolada: Féretagsklimat, N&jd Kund Index, NKI, totalt
Ar 2023 77 (qult)
Ar 2022 73 (qult)
Ar 2021 73 (qult)
Ar 2020 73 (qult)
e«r 2019 67 (rott) @
er 2018 71
er 2017 70
er 2016 68
Ar 2015 5 (Skalan &r 1-100)
Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=74586&tab_id=170469
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Sarskilda uppdrag till Kommunstyrelsen i samarbete med namnder

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Socialndmnden utreda lIamplig placering
och évriga férutsattningar for etablering av flera sérskilda boenden fér dldre (SABO:n).

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Socialndmnden utreda lamplig placering
och skapa férutsattningar fér etablering av ett korttidsboende for aldre.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Barn- och utbildningsndmnden utreda
férutsattningarna fér och bygga en ny F-9 skola med matsal och idrottssal i
Sunnerby-Spangbro. En jamférelse av kostnaderna for platsbyggd skola och avrop fran
SKR:s ramavtal ska goras.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Barn- och utbildningsndmnden riva
A-delen av Tallbackaskolan och ersatta den med en ny Tallbackaskolan. En jamférelse av
kostnaderna for platsbyggd skola och avrop fran SKR:s ramavtal ska goras.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Barn- och utbildningsndmnden utreda
lamplig placering fér en ny F-9 skola i Osmo, som ska ersatta Vanstaskolan.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med ndmnderna skyndsamt slutféra
utredningen om internhyra fér verksamhetslokaler.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med polisen och ndmnderna ta fram en
handlingsplan fér att starka det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet i
kommunen.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att forhandla fram avtal med markagarna, uppdra at
Samhallsbyggnadsférvaltningen att projektera en kommunal gang- och cykelvag samt att i
samarbete med Trafikverket eller annan aktor, finansiera och bygga en kommunal gang- och
cykelvag mellan Osmo och Spéngbro och mellan Sunnerby och Grédby i Sorunda.
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Kommunstyrelseférvaltningen, KSF

Det &r kommunallagen och kommunstyrelsens reglemente som anger uppdrag och ram for

kommunstyrelsefdrvaltningens verksamhet.

Kommunstyrelseférvaltningen ar kommunstyrelsens ledningsorgan och ska i den rollen:

e Samordna, styra, utveckla och folja upp var kommuns évergripande styrning av strategiska

processer, verksamhet och ekonomi

Oversiktsplanering

samhallsplanering
mark- och exploateringsfragor
miljé- och klimatfragor
trafik och infrastruktur
kommunikation
IT/digitalisering
personalfragor
naringslivsfragor
sommarjobb
besdksnéring
gasthamnen
marknadsféring

kansli

internationella fragor
folkhalsofragor
upphandling

medborgarservice med mera.

kommunala verksamhetsfastigheter

fragor om trygghet och sékerhet samt

Kommunstyrelseforvaltningen utgér ocksa kanslifunktion fér kommunstyrelsen, kommunfullmaktige

och valndmnden.
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Arbetsutskott och beredning

e Arenden till nAmnden bereds av
o kommunstyrelsens arbetsutskott
o fastighets- och investeringsutskottet. Utskottet bereder och beslutar i vissa fragor
betraffande verksamhetsfastigheter och investeringar.

Kostnad for politisk verksamhet och kompetensforsorjning

Var kommun behover fler kunniga och erfarna personer som engagerar sig i den politiska
verksamheten. Kunnigare och mer erfarna politiker bedéms kunna férbattra verksamheterna och
darmed sanka var kommuns totala kostnader. Idag far fritidspolitiker ingen ersattning for att
forbereda eller aterrapportera moéten varfor dessa personer forlorar inkomst jamfort med sina
ordinarie arbeten.

Vi vill darfor utreda arbetsinnehall och uppratta 6versiktliga arbetsbeskrivningar for samtliga
fortroendeuppdrag. Utifran dessa arbetsbeskrivningar vill vi genomféra en 6versyn av modellen for
arvoden for fértroendevalda. Syftet ar att ka insynen, stirka kompetensen, effektivisera den
politiska verksamheten och sénka kostnaderna.

Var kommuns politiska administration har 6kat orovackande mycket under de senaste
mandatperioderna. Var beddémning &r att vi har for stor politisk administration. Vi vill minska den for
att istallet lagga skattemedel pa karnverksamheterna.

1. Under mandatperioden 2018-2022 tillkom en ny ndmnd, N&ringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden med en ny ordférande och en ny foérvaltning. Efter att ha provat den
nya namnden har det blivit klart att den innebar dubbelarbete och merarbete samt att det blir
extra kostnader pa cirka 7 miljoner, som vi hellre lagger pa skolan.

a. Vi vill darfér 1agga ner Néaringslivs- och arbetsmarknadsndmnden och Naringslivs- och
arbetsmarknadsfdrvaltningen.

b. Vi vill flytta tillbaka ansvaret fér gymnasiet och Campus Nyndshamn till Barn- och
utbildningsndmnden och Barn- och utbildningsférvaltningen.

c. Vi vill flytta naringslivsfragorna till Kommunstyrelsen och
Kommunstyrelseférvaltningen.

d. Vivill flyttar arbetsmarknadsfragor till Socialndmnden och Socialférvaltningen.

2. Under 2023 har beslut ocksa tagits om att tillsétta en landsbygdsberedning under
kommunstyrelsen, vilket innebar arvodering av ytterligare en ordférande. Vi har avstatt var
plats i denna beredning, eftersom vi anser den helt onédig. Nu ser vi att aktiviteten i
beredningen och vad de dstadkommer ar marginellt. Dessutom &r det ungefar samma sak
som sker i namnderna. Landsbygdsberedningen far som beredning inte ens fatta beslut.
Kommunstyrelsens arbetsutskott bereder redan alla drenden till Kommunstyrelsen och darfor
behdvs det inte ett utskott som gér samma sak.

a. Vi vill darfor 1agga ner landsbygdsberedningen och flytta éver beredningens fragor till
Kommunstyrelsen.

3. Efter valet 2022 utbkades ocksa Kultur- och fritidsnamnden med tva ledamater och tva
ersattare, vilket ocksa Okar kostnaderna for politisk verksamhet. Vi vill minska till samma
antal som det var tidigare, det vill sdga nio ledamdter och nio ersattare.
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4. Vivill minska engagemangsgraden fér samtliga ordféranden i nAmnderna och styrelsen. Fér

narvarande har Kommunstyrelsens ordférande 110% och vi anser att det ar tillrackligt med
100%. Barn- och utbildningsndmndens ordférande samt Socialndmndens ordférande har
idag 80% engagemangsgrad. Vi beddmer att 40% racker for BUN:s ordférande och 50% for
SON:s ordférande (pa grund av jour). Kommunalrad (som har 40% eller mer i
engagemangsgrad) ska ocksa tas bort for de namnder som har mindre omfattande
verksamhet sdsom Samhallsbyggnadsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden. Idag har
ordférande i Samhallsbyggnadsnamnden 80% engagemangsgrad och Kultur- och
fritidsndmndens ordférande 40%. Vi beddmer att det racker med 20% engagemangsgrad for
ordféranden i dessa ndmnder.

Efter valet 2022 har &ven ett nytt kommunalrad i opposition tilltratt pa 75%, som nu ar politisk
vilde och darfor inte kan fullgéra uppdraget som kommunalrad, det vill sdga att samla
oppositionen. Det &r sarskilt omojligt dd kommunalradet i opposition har ett avtal med
Alliansen som styr. Exempel pa uppdragsbeskrivningar for vad ett kommunalrad i opposition
har for roll kommer fran Habo kommun: “Oppositionsradet foretrader den politiska
oppositionen, och skall vara demokratins kvalitetssakring genom att sékerstélla att de
regerande foljer de demokratiska spelreglerna.”® | Karlstads kommun beskrivs rollen for
oppositionsrad pé foljande satt: “Oppositionsrad ar en inofficell titel for ett kommunalrad i
Sverige som representerar den politiska oppositionen. Oppositionsradet &r ofta vice
ordférande i kommunstyrelsen. ... Ett oppositionsrad ska garantera samtliga partier i den
politiska oppositionen insyn och goda arbetsmajligheter, saledes féretrader denne inte bara
sitt eget parti utan samtliga oppositionspartier i sin roll som oppositionsrad.”'" Detta uppdrag
kan inte en politisk vilde fullgora. Vi anser att det racker med ett kommunalrad i opposition.

Vi vill ocksa utreda majligheten att sdnka lokalkostnaderna for politisk verksamhet genom att
utnyttja lokaler i hela var kommun. Vi bedomer att lokaler pa landsbygderna och i mindre
orter ar kostnadseffektivare an lokaler i samhéllet Nyndshamn.

Infér arets mycket osakra budgetlage foreslar vi en dversyn av arvodet fér de politiska
sekreterarna, sa att arvodet inte utgar fran arvodet for en riksdagsledamot.

10

https://www.habo.se/download/18.64d96d16928d7 1f6bdbfea/1551861020260/Uppdragsbeskrivning%20f% C3%B6r%20kommunalr%C3
%A5d%20 oppositionsr%C3%A5d%200ch%20gruppledare.pdf

T https://www.karlstadpartiet.se/interpellationer/vilken-ar-oppositionsradets-roll/
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Nytt uppdrag for Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dvertar uppdraget med strategiskt arbete med néringsliv och besdksnaring,
samordning av foretagskontakter och kunskapsbyggande insatser kring det lokala néringslivet fran
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden. Ett viktigt uppdrag blir att ta fram en ny
Naringslivsstrategi.

Utveckling av lokalt naringsliv och féretagande

For att utveckla det lokala naringslivet, féretagandet och arbetsmarknaden i hela var kommun bor
man inrikta utvecklingsarbetet pa en rad viktiga atgarder for att 6ka sysselsattningen. Det ar viktigt
att invanarna ges pendlingsmojligheter till attraktiva arbeten, utbildning och kompetenshojande
atgarder. Det ar angelaget att erbjuda ett gynnsamt klimat fér det lokala naringslivet och ge
forutsattningar for nyetableringar som kan bidra till fler arbetstillfallen i hela var kommun. Darfor vill
Vi

e stimulera och varna om det lokala néringslivet och ge forutsattningar for ett gynnsamt
féretagsklimat genom olika insatser och aktiviteter.

e initiera samverkan och bygga natverk for projekt inom beséksnéringen med produktutveckling
och gemensam marknadsféring som malsattning.

e initiera nya former av foretagande inom den sociala ekonomin genom lokalt partnerskap, det
vill sdga den ideella sektorn i ekonomiska féreningar och kooperativ.

e ta initiativ till att genom partnerskap utveckla projekt som séarskilt leder till ungdomars ékade
arbetsmadjligheter.

e |agga stor vikt vid att verka for att regler for féretagande underlattas inom alla verksamheter.

e ha regelbundna traffar med representanter fér naringslivets organisationer fér 8msesidigt
utbyte av information, kunskap och idéer.

e ge mojlighet och nérhet till féretagshjalp och entreprendrsinformation' 6ver hela var kommun.

12 Oppen och likvardig information till entreprendrer som kan tankas vilja leverera varor och tjanster.
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Mark och exploatering, (MEX)
Vi vill att Mark- och exploateringsverksamheten ska:

e medverka till ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande pa ett ekonomiskt och
effektivt satt med rimlig framforhalining tillgodose efterfragan pa planerad mark for
bostéder, arbetsplatser och infrastruktur i huvudsaklig 6verensstdmmelse med var
kommuns markstrategi samt intentionerna i var kommuns 6versiktsplan,

e sdakra att utveckling och exploatering inom detaljplanerad mark ar ekonomiskt
béarkraftig, har goda forutsattningar att genomféras samt sker pa villkor som ar
forenliga med var kommuns 6vergripande beslut och mal,

e optimera var kommuns totalekonomiska utfall vid ingdende av markanvisnings- och
exploateringsavtal

e bedriva en aktiv markpolitik

Kommunalférbund, gemensamma nadmnder, avgifter med mera
Var kommun har verksamheter organiserade gemensamt med andra kommuner
antingen i kommunalférbund, i gemensamma ndmnder eller i aktiebolag:

e Sddertdrns brandférsvarsférbund, SBFF (Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge,
Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertélje och Tyresé kommuner)

e Sddertérns miljé- och hélsoskyddsférbund, SMOHF (samarbete mellan Tyreso,
Haninge och Nynashamns kommuner)

e Sddertdrns dverféormyndarndmnd (samarbete mellan Botkyrka, Haninge, Huddinge,
Nynashamn, Salem och Tyres6 kommuner)

e SRV Atervinning (aktiebolag &gt av Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och

Salem).

Var kommun ar &ven medlem i olika organisationer, till exempel Sveriges kommuner och
regioner (SKR), Kommunférbundet i Stockholms 1&an (KSL) och “Sédertérnskommunerna”.
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Barn- och utbildningsndmnden, (BUN)

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for det offentliga skolvésendet och dvergripande
elevhalsoarbetet i var kommun, samt godkanner och utdvar tillsyn éver fristdende forskolor,

pedagogisk omsorg och skolbarnsomsorg. Barn- och utbildningsndmnden omfattar verksamheterna

e Forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg i form av familjedaghem samt omsorg pa obekvam

arbetstid

Grundskola och anpassad grundskola
e (Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Aven samhdllsorientering fér nyanléanda

Naturskola
Skolskjutsar
Skolmaltider
Stéd- och resurs

Skolkurator och skolsjukskéterska

Campus Nyndshamn: vuxenutbildning, yrkeshégskola och larcentrum for hégskolestudier

Barnen och ungdomarna &r det viktigaste vi har i var kommun och de &r var framtid. Var kommuns
nettokostnadsavvikelse i miljoner kronor ligger betydligt under vad verksamheten i en motsvarande

kommun kostar.

Forskola

| tabellen nedan visas att for 2019, var kostnaderna 9 miljoner kronor lagre fér forskolan inklusive
Oppen forskola jAmfért med vad kostnaderna skulle vara i en annan motsvarande kommun. Mellan
2020 och 2022 6kade nettokostnadsavvikelsen for varje ar och 2022 var den -14 miljoner, det vill
saga att kostnaden var 14 miljoner lagre an vad den skulle vara i en annan motsvarande kommun.
Foér 2023 var kostnaden 5 miljoner kronor lagre.

Ar

2019

2020

2021

2022

2023

Nettokostnadavvikelse, mkr

-9

-12

-14

-14
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Fritidshem

Fritidshemsverksamheten har lagre nettokostnadsavvikelse an férskolan och fritidshemmen. Den
stdrsta nettokostnadsavvikelsen i tabellen nedan var fér 2021, 7 miljoner lagre an fér motsvarande
kommun, 2020 var det 5 miljoner lagre. For 2022 var det 6 miljoner lagre dn for motsvarande
kommun och fér 2023 var det 1 miljoner kronor hdgre.

Ar

2019

2020

2021

2022

2023

Nettokostnadavvikelse, mkr

-4

-5

Grundskola

Grundskolan har annu storre avvikelser, eftersom den har 36 miljoner Iagre kostnad an férvantat for
2019. Utvecklingen har gatt mot 36-38 miljoner lagre kostnader for 2019 och 2020, 33 miljoner foér
2021 och 48 miljoner lagre kostnad an férvantat for 2022. Fér 2023 har nettokostnadsavvikelsen okat
till s& mycket som -69 miljoner, det vill sdga att var grundskola kostar 69 miljoner mindre &n vad den
kostar i en annan jamférbar kommun. Eftersom skillnaderna &r sé stora, ar det naturligtvis omajligt

att uppratthalla motsvarande kvalitet med sa stora skillnader i resurser.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadavvikelse, mkr -36 -38 -33 -48 -69
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Utmaningar for Barn- och utbildningsnamnden

Genom Okade ekonomiska férutsattningar och en férdelning efter behov vill vi atgarda en rad av de
utmaningar som finns inom omradena barnomsorg och skola idag, till exempel:

for stora barngrupper med hansyn till gruppens sammansattning, barnens alder och behov
med mera

obehdriga larare - stor skillnad mellan skolorna betréaffande om l&rarna har l&rarlegitimation och
behdrighet att undervisa i de @&mnen de undervisar i

en stor andel l&rare som undervisar eller vikarierar i &mnen som de inte har behdérighet i

elever som inte kan lasa, skriva och/eller rékna far vanta alldeles for lange pa att fa stod, trots
att en garanti fér tidiga stédinsatser med nationella bedémningsstoéd har inférts

allvarliga brister i stéd till elever med sarskilda behov och dessutom satts befintliga resurser
flera ar for sent. Fran och med 1 juli 2024 infordes garanti for tidiga stodinsatser dven inom
anpassad grundskola.

ett stort problem &r skillnaden i resultat mellan skolor i var kommun. Eleverna ska ha likvardiga
mojligheter till utbildning i hela var kommun och har behdver atgarder sattas in.

sarskilt viktigt &r det att ta reda pa och atgarda hur det kan komma sig att det inte ens i arskurs
3 finns likvardighet i resultat mellan var kommuns kommunala skolor. Exempelvis skiljer det
23,3% i resultat pa nationella prov i matematik mellan var kommuns kommunala skolor.

sarskilt viktigt &r det att ge stdd till de elever som Iamnar arskurs 6 utan minst betyg E i alla
amnen. Skillnaden mellan kommunala skolor i var kommun har 6kat fran 21,4 procentenheter
lasaret 2022/22 till 45,9 procentenheter laséret 2022/23." Andelen elever som gar ut arskurs 6
utan minst betyg E i alla &mnen ar alldeles for 1ag: 66,8% lasaret 2023/24 och siffran har
dessutom sjunkit sedan tidigare ar.

stora skillnader mellan skolor nér det géller resurser for laromedel. Skillnader upp till 2 222 kr
per elev och lasar i till exempel arskurs 4-6 ar 2021.

fler elever an tidigare har valt en annan skola an var kommuns kommunala skolor, 17% jamfort
med 12,9% tidigare. Detta innebar kade kostnader for var kommuns kommunala skolor. Det
kommer dven innebéra att dessa elever troligtvis inte véljer att ga gymnasiet i var kommun.

en alldeles for stor andel elever som I&mnar grundskolan utan behdrighet till gymnasieskolan.
For lasaret 2022/23 var endast 86,3% av eleverna i arskurs 9 (kommunala skolor) behériga till
yrkesprogram och fér hégskoleférberedande program var det bara 82,6% av eleverna som var
behoriga. For lasaret 2023/24 var 92% av eleverna i arskurs 9 (kommunala skolor) behdriga till
yrkesprogram och fér hégskoleférberedande program var det bara 82,6% av eleverna som var
behdriga.

problem med IT-infrastruktur

13 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok=SokD&niva=S&omr=ak6&uttag=null&exp=143&lasar=2023
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Dessutom stér skolan infor ett antal viktiga forandringar av vilka en del redan har tratt i kraft, som
ocksa gor att ytterligare resurser behdvs, till exempel for fortbildning av larare. Exempel pa sadana
férandringar ar:

e stora brister i likvardighet nar det géller &amnet matematik. Skolverket har i ny rapport
konstaterat att manga elever som har fatt F i matematik, har inte fatt det stéd de har ratt till. Att
det galler aven elever i var kommuns kommunala skolor kan vi se i statistiken.

e stora brister nar det géller anvandning av Informations- och kommunikationsteknik, IKT, i
undervisningen. Detta omrade behdver sarskilda satsningar, eftersom den reviderade
laroplanen for grundskolan (2017), som implementerades hdstterminen 2018, stéller krav pa
att eleverna ska utveckla digital kompetens. Aven den nya laroplanen for férskolan (Lpfé 18),
som tradde i kraft hdstterminen 2019, stéller nya krav, till exempel att barnen ska fa anvanda
digitala verktyg pa ett satt som stimulerar utveckling och larande.

e frdn och med hosten 2018 hojdes dven kraven pa att skolorna ska anvanda digitala enheter vid
nationella prov. Digitala nationella prov skulle ha varit genomfért i hela landet 2023, men har nu
blivit férsenat och ska istéllet vara infort 2025.

e nya, betydligt strangare regler for larares legitimation tradde i kraft 2011 och nu ges inte langre
dispens (annat an i vissa sarskilda fall), vilket innebar att stora rekryterings- och
kompetensutvecklingsinsatser ar helt nédvandiga)

e fortsatt arbete med att implementera de nya bestdmmelserna om en garanti for tidiga
stodinsatser i forskoleklassen, lagstadiet och specialskolan: Lasa, skriva, rékna - en garanti for
tidiga stodinsatser'

e entreprendrskap i skolan

e Karridrtjanster for larare. Aven om staten betalar [6neférhdjningen, ar det viktigt att det finns
utrymme f6r att ge l&rarna andra arbetsuppgifter fér att utveckla verksamheten och ta tillvara
kompetensen hos de sarskilt skickliga lararna.

e starkt elevhélsa som innebér att elevhalsan ska vara en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete. Elevhalsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i
samverkan med larare och 6vrig personal. (fr.o.m. 2 juli 2023).

e nya dmnesplaner, programstrukturer och andra styrdokument bérjar gélla 2025 f6r gymnasiet

e kursbetyg erséatts med d&mnesbetyg i utbildning pa gymnasial niva fran 1 juli 2025

En val fungerande skola och barnomsorg &r ocksa mycket viktiga argument for att bade behalla
nuvarande kommuninvanare och att dessutom locka nya invanare till var kommun. Undersdkningar
visar ocksa att kommuner som kan erbjuda bra skolor, har mycket lattare att locka féretag att
etablera sig, vilket &r viktigt for att minska arbetslésheten.

Vi vill framfér allt fokusera pa att gora tidiga insatser for elever som har las- och skrivsvarigheter
enligt forstarkning av skollagen1 juli 2019. Tidigare har man i vissa fall vantat &nda till arskurs 5 innan
man satter in sarskilda resurser, vilket ar helt forkastligt. Det innebar att de elever som fortfarande till
exempel har problem att I&sa i arskurs 5 har forlorat fyra ar av sin skolutbildning, eftersom en mycket
stor del av vad man gor i skolan bygger pa att man kan lasa och férsté det man laser. Det galler till
exempel évningsuppgifter med text i matematik, att I1&sa laxor i svenska, SO- och NO-amnen med
mera. Var malsattning ar istallet att alla ska fa hjalp, sa att de kan lasa senast innan de gar ut arskurs
1. Det kostar extra resurser nu, eftersom det ocksa finns elever i arskurs 2-9 samt i gymnasieskolan

14 https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/aktuella-regelandringar#Text1
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som behover sarskild hjalp, men pa sikt kommer detta att f& stora effekter pa till exempel hur manga
elever som far godkant i &mnena i arskurs 9 och som kommer in p& gymnasiet. Manga av de elever
som inte klarar skolan pa ett bra satt, beroende pa att de inte har fatt stod i ratt tid, kommer ocksa
snett i livet, vilket innebar ohalsa for dessa elever. Det ar ocksé ett omfattande resurssloseri och
innebér en stor belastning pa samhallet.

Det ar ocksa mycket viktigt att skolan utbildar eleverna for framtiden och for den verklighet som finns
utanfor skolan. Det innebéar att satsningar pa IKT (Informations- och kommunikationsteknik) &r helt
noédvandiga, om var kommuns elever inte ska fa samre forutsattningar dn andra elever fran andra
kommuner nér det géller “information literacy” det vill sdga kompetens i informationssokning,
kallkritik och att anvanda datorn/surfplattan och andra teknologier som verktyg for larande.

Var kommun har paborjat detta arbete och elever i arskurs 6-9 far nu egen dator, men det handlar
inte bara om att kopa in utrustningen. Det som &r minst lika viktigt ar att satsa pa lararnas
fortbildning, s att de far mojlighet att utveckla pedagogisk digital kompetens, det vill sdga att de lar
sig anvanda digitala teknologier utifran en pedagogisk utgangspunkt som verktyg i undervisning och
ldrande, vilket &r en helt annan dimension &@n att de sjalva kan anvanda digitala teknologier.

For att fa fler elever att vélja var kommuns gymnasium maste kvaliteten i bade grundskolan och
gymnasieskolan férbattras. Ett sitt att locka fler elever att genomféra sina gymnasiestudier i
hemkommunen, &r att utveckla nya arbetsformer, 6ka lusten att lara, ge stéd direkt vid behov och
forbattra elevernas resultat. Ett annat satt ar att utdka resurserna for laromedel, bade analoga och
digitala. Enligt en undersokning fran Lararforbundet Iagger var kommun i genomsnitt 510 kr/elev och
lasar pa laromedel, vilket far anses som mycket lagt jamfort med de kommuner som lagger mest, 2
691 kr. Att satsa pa laromedel ar en bra metod for att minska larares arbetsborda - att de inte ocksa
behover producera egna laromedel for att skolorna inte har rad att kopa in laromedel. Ytterligare ett
sétt att locka fler elever att ga i skola i kommunen &r ocksa att rusta upp och forbéttra elevernas miljé
i skolan och se till att det &r studiero i skolan. En forutsattning for larande ar att elever k&nner sig
trygga och har studiero. En mycket viktig faktor fér battre studieresultat ar att Iararna har
l&rarlegitimation.

Vi vill utreda méjligheterna att 6ppna skolorna i Stora Vika och Fagervik. Efter stdngningen av dessa
skolor har det nu blivit fér trangt i Kyrkskolan. Det &r inte acceptabelt med 31 elever i Férskoleklass.
Det finns inte grupprum och klassrummen réacker inte till. Planering behdver ocksa startas for var
eleverna som flyttar in i Sanda, Hoxla, Gudby, Valsta, Lyngsta, Segerséng, Kallberga, Osmo och
Nynéashamn ska ga i skolan. Bara i Sorunda ar 120 nya bostéader byggda eller under byggnation, de
flesta villor, vilket gor att det blir manga barnfamiljer som flyttar in. Trots detta har 450 elevplatser
tagits bort fran Sorunda under de senaste aren.

ybyggda omradet i Sanda i Sorunda.

Bild fran det n
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Mal f6r barn- och utbildningsnamnden

Mal 1. Grundskolan - forutsattningar fér larande

Delmal 1.1

Matmetod

Ar 2022/23
Ar 2021/22
Ar 2020/21
Ar 2019/20
Ar 2018/19
Ar2017/18
Ar 2016/17
Ar 2015/16

Delmal 1.2

Matmetod

Ar 2022/23
Ar 2021/22
Ar 2020/21
Ar 2019/20
Ar 2018/19
Ar2017/18
Ar 2016/17

Delmal 1.3

Malprecisering

Malprecisering

Malprecisering

Alla elever i F-3 ska ha likvardiga méjligheter till larande.
Hogst 6 procentenheters skillnad betraffande resultat pa nationella proven.
Jamforelse mellan resultaten pa nationella proven i arskurs 3 i kommunala skolor.

Ma: 23,3%  Sv: 10,9%
Ma: 9,6% Sv: 7,7%
-- -- (Inga nationella prov genomférdes p.g.a. pandemin)
-- -- (Inga nationella prov genomférdes p.g.a. pandemin)
Ma: 26,8% Sv: 12,5%
Ma: 15,8% Sv: 12,2%
Ma: 25,7% Sv: 13,2%
Ma: 36 % Sv: 23 %

Kaélla:
https://siris.skolverket.se/reports/rwserviet?cmdkey=common&geo=1&report=gr_prov_ak3&p_verksamhets
ar=2017&p_lan_kod=01&p_kommun_kod=01928&p_skolkod=&p_hmtyp=&p_hmankod=&p_flik=G

Alla elever i arskurs 4-6 ska ha likvardiga mojligheter till Iarande.

18 procentenheter eller mindre skillnad betraffande elever i arskurs 6 som uppnatt
kunskapskraven (A-E) i alla @mnen.

Jamforelse mellan var kommuns kommunala skolor som har arskurs 6.

45,9 procentenheter
21,4 procentenheter
31,5 procentenheter
34,4 procentenheter
30,4 procentenheter
30,9 procentenheter
31 procentenheters skillnad mellan skolor

Kalla:
https://siris.skolverket.se/reports/rwserviet?cmdkey=common&geo=1&report=gr6_betyg_andelar&p_flik=G&
p_verksamhetsar=2020&p_hmantyp=&p_hmankod=&p_lankod=01&p_kommunkod=0192&p_skolkod=&p_ford
elning=T

Alla elever i arskurs 7-9 ska ha likvardiga mojligheter till larande

10 procentenheter eller mindre skillnad betr. elever i arskurs 9 som uppnatt
kunskapskraven (A-E)

Matmetod Jamforelse mellan var kommuns kommunala skolor som har arskurs 9

ér 2022/23 16,8 procentenheters skillnad

er 2021/22 18,4 procentenheters skillnad

er 2020/21 15,8 procentenheters skillnad

er 2019/20 14,9 procentenheters skillnad (Gréndalsskolan saknas)

er 2018/19 22,6 procentenheters skillnad

er 2017/18 21 procentenheters skillnad

Ar 2016/17 29 procentenheters skillnad
Kalla:
https://siris.skolverket.se/reports/rwservlet?cmdkey=common&geo=1&report=gr_betyg2017&p_sub=1&p_ar
=2022&p_lankod=01&p_kommunkod=0192&p_skolkod=&p_hmantyp=&p_hmankod=8&p_flik=GlI
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Delmal 1.4

Malprecisering
Matmetod

{\r 2024-VT
Ar 2023-vT
Ar 2022-vT

Malprecisering
Métmetod

I:-\r 2024
Ar 2023
Ar 2022

Delmal 1.5

Eleverna ska ha studiero i skolan. Fraga: Hur ofta ar det s stokigt pa lektionerna att
du har svart att koncentrera dig? Andel som har svarat “Aldrig” eller “Sallan”. Ny enkéat
2022. (Skala: 1-100, 100 hdgst).

Arskurs 5: 50%
Kolada.

37,4% (gult)
25,3% (rott) @
25,3% (rott) @

Kalla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=171654&tab_id=170469

Eleverna ska ha studiero i skolan. Fraga: Hur ofta ar det sa stokigt att du har svart att
koncentrera dig? Andel som har svarat “Aldrig” eller “Sallan”. Ny enké&t 2022. (Skala:
1-100, 100 hogst).

Arskurs 8: 50%

Kolada.

36,6% (rott) @
40,8% (gult)
40,8% (gult)

Kélla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=171659&tab_id=170469

Elever som behover sarskilt stod ska fa det sa snart som majligt. Fraga: Hur ofta far du
den hjélp du behdver under lektionerna?. Andel som svarat “Alltid” eller “Ofta”. Ny
enkat 2022. (Skala: 1-100, 100 hogst).

Malprecisering Arskurs 5: 90%

Matmetod Kolada.

Ar 2024 61,9% (rétt) @

Ar 2023 67,0% (rott) @

Ar 2022 67,0% (rott) @

Malprecisering Arskurs 8: 90%

Matmetod Kolada

Ar 2024 56,5% (rott) @

Ar 2023 63,3% (guli)

Ar 2022 63,3% (guli)
Kaélla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=171659&tab_id=170469
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Mal 2. Grundskolan - stimulerande larmiljo

Delmal 2.1

Malpreciseng
Mé&tmetod

l:-\r 2024
Ar 2023
Ar 2022

Malprecisering
Méatmetod

A:\r 2024
Ar 2023
Ar 2022

Alla elevers motivation och lust till Iarande ska stimuleras. Fraga: Hur ofta far lararna
dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som svarat “Alltid” och “Ofta”. Ny enkat
2022. (Skala: 1-100, 100 hogst).

Arskurs 5: 50%
Kolada.
33,0% (gult)

Alla elevers motivation och lust till Iarande ska stimuleras. Fraga: Hur ofta far lararna
dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som svarat “Alltid” och “Ofta”. Ny enkéat
2022. (Skala: 1-100, 100 hogst).

Arskurs 8: 50%

Kolada.

22,5 % (gult)
22,5% (guli)

Kalla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=171659&row=gender&tab_
id=170469

Mal 3. Grundskolan -

eleverna ska ha goda studieresultat

Delmal 3.1

Malpreciserin:

Eleverna i &rskurs 3 ska ha godkant pa nationella proven.
97%

Méatmetod: Skolverkets statistik

ér 2022/23 Ma: 91,4% Sv: 96,5%

Ar 2021/22 Ma: 91,1% Sv: 96,4%

Ar 2020/21 Ma: -- Sv: --

Ar 2019/20 Ma: 74%  Sv: --

Ar 2018/19 Ma: 91,1% Sv: 93,5%

Ar 201 7/18 Ma: 91%  Sv: 94,0%

Ar 2016/17 Ma: 94%  Sv: 94,7%
Kaélla:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok
=SokD&niva=K&omr=natprov&exp=52&lasar=2022&uttag=null
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Delmal 3.2

Eleverna i arskurs 6 ska ha minst betyget godként i alla &mnen (exkl. nyinvandrade
elever och elever med okéand bakgrund).

Malprecisering: 80%

Méatmetod: Skolverkets statistik

Ar 2023/24 66,8%

e«r 2022/23 74,2%

e«r 2021/22 75,1%

e«r 2020/21 71,6%

e«r 2019/20 71,7%

e«r 2018/19 75,0%

e«r 2017/18 78,2%

Ar 2016/17 77,0%
Kaélla:
https://siris.skolverket.se/reports/rwservlet?cmdkey=common&geo=1&report=gr_betyg2017&p_sub=1&p_ar
=20228&p_lankod=01&p_kommunkod=0192&p_skolkod=&p_hmantyp=&p_hmankod=&p_flik=Gl

Delmal 3.3 Meritvardet i arskurs 9 ska hojas. Maximalt antal meritpoang ar 340.

Malprecisering: 230

Matmetod: Skolverkets statistik. Genomsnittligt meritvarde (17 &mnen)

Ar 2023/24 225,9

Ar 2022/23 223,0

Ar 2021/22 214,0

Ar 2020/21 225,4

Ar 2019/20 229,6

Ar 2018/19 224.8

Ar 2017/18 214,6

Ar 2016/17 212,3
Kélla:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning ?sok
=SokD&niva=K&omr=grbetyg&exp=138&lasar=2024&uttag=null

Delmal 3.4 Larare som arbetar i forskolan ska ha forskollararlegitimation

Malprecisering 40%

Matmetod Skolverkets statistik, andel heltidstjanster

Ar 2023 32%

e«r 2022 30%

e«r 2021 30%

e«r 2020 27%

Ar 2019 28%
Kélla: https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=165608&report=148707&row=gende
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Delmal 3.5

Larare som arbetar i forskoleklass ska ha lararlegitimation och behérighet.

Malprecisering 84%

Matmetod Skolverkets statistik

Ar 2023/24 59,8%

e«r 2022/23 82,4%

e«r 2021/22 77,8%

e«r 2020/21 73,3%

e«r 2019/20 78,9%

e«r 2018/19 72,6%

e«r 2018/19 75%

e«r 2017/18 92,9%

Ar 2016/17 72%
Kalla:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok
=SokB&vform=14&niva=J&nivaval=2120000233&ar=2023&run=1

Delmal 3.6 L&rare som arbetar i grundskolan ska ha lararlegitimation. Larare med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett amne (kommunal huvudman).

Malprecisering 70%

Matmetod Skolverkets statistik

Ar 2023/24 65,1%

Ar 2022/23 60,7%

Ar 2021/22 60.0%

Ar 2020/21 58,7%

er 2019/20 60.1%

Ar 2018/19 61,2%

er 2017/18 56,5%

Ar 2016/17 55,8%
Kalla:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok
=SokD&niva=K&omr=personal&uttag=1&exp=99&lasar=2023
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| tabellen nedan visas nettokostnadsavvikelsen for Nyndshamns gymnasium. Den lagsta

nettokostnadsavvikelsen var fér 2019, 8 miljoner Iagre &n fér motsvarande kommun, 2020 var det 10
miljoner I&gre, for 2021, 2022 och 2023 minskade det till 9 miljoner lagre &n fér motsvarande

kommun.
Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadavvikelse, mkr 8 10 9 9 9

Genom 6kade ekonomiska forutsattningar, bland annat genom att anséka om bidrag och en
fordelning efter behov vill vi atgéarda en rad utmaningar som finns inom BUN:s omrade (f.d. NAN:s

omrade) idag, till exempel:

e en hdg andel av gymnasieelever som inte fullgdr sin gymnasieutbildning eller Iamnar
gymnasiet utan betyg i alla @mnen.
e &ndrade dmnesplaner i engelska, matematik och moderna sprak i gymnasieskolan och

komvux pa gymnasial niva

e fbrandringar i gymnasieskolans yrkesprogram

hur Nyndshamns gymnasium ska kunna locka fler elever
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Mal 1. Gymnasiet - férutsittningar for larande

Delmal 1.1

Malprecisering

Matmetod

o

i~
Ar 2023
Ar 2022

Delmal 1.2

Malprecisering
Matmetod

A:\r 2024
Ar 2023
Ar 2022

Eleverna ska ha studiero i skolan. Fraga: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel
som svarat “Alltid” eller “Ofta”. Ny enkat 2022. (Skala: 1-100, 100 hogst).

Arskurs 2 gymnasiet: 90%
Kolada.
471%

Ny enkat

Kaélla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=115376&row=gender&tab_
id=170469

Elever som behover sarskilt stod ska fa det sd snart som mojligt. Fraga: Hur ofta far du
den hjélp du behdver under lektionerna? Andel som har svarat “Alltid” eller “Ofta”. Ny
enkat 2022.

Arskurs 2 gymnasiet: 90%
Kolada.
64,1%

Ny enkét

Kalla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=115376&row=gender&tab_
id=170469

Mal 2. Gymnasiet - stimulerande 1armiljo

Delmal 2.1

Malprecisering
Méatmetod

Ar 2024
Ar 2023
Ar 2021-vT

Alla elevers motivation och lust till Iarande ska stimuleras. Fraga: Hur ofta far lararna
dig att bli intresserad av skolarbetet? Andel som svarat “Alltid” eller “Ofta”. Ny enkéat
2022.

Arskurs 2 gymnasiet: 90%
Kolada.
20,8%

Ny enkat

Kélla: https://siris.skolverket.se/siris/ris.openfile?doclD=623004

Mal 3. Gymnasiet - eleverna ska ha goda studieresultat

Delmal 3.1

Malprecisering

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

70%

Matmetod Kolada.

Ar 2023 44,4% (rott) @ jamforelse riktet: 71,6%
Ar 2022 45,2% (rott) @ jamforelse riket: 71,6%
Ar 2021 42,8% (rott) @

er 2020 48,9% (rott) @

Ar 2019 55,8% (rott) @

Kélla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=74586&type=kommun
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Delmal 3.2

Andel (%) avgangselever i gymnasieskolan med grundldggande behdérighet till
universitet och hogskola inom 3 &r, kommunala skolor.

Malprecisering 65%

Matmetod Kolada

Ar 2022/23 54,4% (r6tt) @

er 2021/22 43,9% (rott) @

er 2020/21 44.8% (rott) @

Ar 2019/20 48,2% (rott) @
Kélla:https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=115376&row=gender
&tab_id=170469

Delmal 3.3 Larare som arbetar i gymnasieskolan ska ha lararlegitimation. Andelen med
lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne.

Malprecisering 95%

Matmetod Skolverkets statistik

Ar 2023/24 88,9%

Ar 2022/23 91,3%

Ar 2021/22 92,0%

Ar 2020/21 92,3%

er 2019/20 85,2%

er 2018/19 81,5%

Ar 2017/18 82,1%

Ar 2016/17 68,0%
Kalla:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok
=SokD&verkform=21&niva=H&omr=personal&uttag=18&exp=178&lasar=2022
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Socialndmnden, SON

Socialndmnden ansvarar fér omsorg for aldre, individer och familjer samt personer med
funktionsvariation

Inom aldreomsorgen ansvarar namnden for:

Vard- och omsorgsboende

Hemtjanst

Trygghetslarm

Dagverksamhet for aldre

Bostadsanpasshing

Oppen verksamhet for &ldre

Anhérigstéd

Halso- och sjukvard upp till och med sjukskoterskeniva i sarskilt boende

Inom funktionshinderomradet ansvarar namnden for:
e Bostad med séarskild service enligt LSS
Radgivning och annat personligt stod
Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet
Daglig verksamhet
Personlig assistans
Kontaktpersoner, avidsare, ledsagare
Boendestdd
Bostadsanpassning
Anhérigstéd
Stod till personer med psykiska och fysiska funktionsnedséttningar
Halso- och sjukvard upp till och med sjukskoterskeniva i sarskilt boende och daglig
verksamhet enligt LSS.

Inom individ- och familjeomsorg ansvarar namnden for:
Stod till personer med beroendeproblematik
Boendestdd

Stod till familjer, barn och ungdom

Vald i nara relation

Faderskapsfragor

Forsorjningsstéd

Arbetslivsinriktat stod

Budget- skuldradgivning
Dédsboanmalningar
Vrékningsforebyggande arbete
Familjecentralen

Fardtjanst

Flyktingmottagande.

Inom Arbetsmarknad ansvarar ndmnden for:
e Arbetsmarknadsenheten (inklusive det kommunala aktivitetsansvaret)
e Servicepartner
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| dvrigt ansvarar ndmnden for:
e Serveringstillstand, tillstand for automatspel, tillsyn éver alkohol-, tobaks- och 6lférséljning
e Anhdrigstodd
e Bidrag till pensionérsféreningar och handikapporganisationer samt till évriga féreningar som
riktar sig till socialt utsatta grupper i var kommun.

Forvaltningens malgrupper
Socialnamnden vander sig till manga olika malgrupper som till exempel:
e Barn och ungdomar med sociala eller andra problem
Ensamkommande flyktingbarn
Personer som saknar arbete eller inte studerar
Personer som har forsérjningsproblem av olika orsaker
Personer med funktionsvariation, bade fysiska och psykiska
Personer med beroendeproblematik
Personer som pa grund av sjukdom eller &ldersrelaterade problem behdver stod
Personer med psykisk ohélsa

Socialndmnden har en mycket komplex verksamhet dar individens olika behov maste tillgodoses.
Socialnamnden har i vissa avseenden darfor svart att paverka vilka resurser som behovs, eftersom
bade behoven hos individer férdndras och individer med nya behov tillkommer. Férhallanden som till
exempel konjunktur, arbetsmarknad och global ekonomi paverkar ocksé vilka behov som finns, vilket
socialndmnden inte alls kan styra dver.

Vi vill att socialtjinsten har ett systematiskt kvalitetsarbete dar man redogér fér vilka insatser som
ges, varfér och vad resultatet ar. Det finns ett “kvalitetsteam” som har till uppgift att félja upp alla
beslut inom var kommuns omsorg, som ser till att det finns god kvalitet.

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen som planeras trada i kraft i juli 2025 kommer att paverka Socialnamndens
verksamheter. Syftet ar att gora socialtjansten mer férebyggande, tillgénglig och kunskapsbaserad.
Detta gor att flexiblare arbetssatt kommer att bli nédvandiga och krav pa systematisk och I6pande
uppféljning kommer att inforas for socialtjanstens samtliga verksamhetsomraden.

Aldreomsorg

Vi tror pa varje manniskas ratt att leva det liv man 6nskar, med god livskvalitet och en given plats i
samhaéllet. Vi kommer darfér sjalvklart att respektera folkomrdstningens resultat som visade att av

9 161 rostande var det 5 740 som réstade nej till den nya organisationen av hemtjansten, som
innebar bristande likvardighet i var kommun. Vi vill att alla kommuninvanare, oavsett var de bor i var
kommun, ska de ha samma valmajligheter, hemtjanst i kommunal regi eller i privat regi. Vi vill darfor
se 6ver hemtjanstens organisation for att mojliggora att alla som har hemtjanst i var kommun, oavsett
var de bor, far likvardiga mojligheter att valja hemtjanst i kommunal regi eller privat regi. Nar det
géller organisationen av den kommunala hemtjansten &r en del i éversynen att se dver behovet av
bilar och att slopa minutscheman.

| var framtida kommun ser vi aldre som en tillgdng och vi tar tillvara deras erfarenheter. Var kommun
har ett hdgre antal dldre &n motsvarande kommuner inom Sodertoérn. Detta stéller sérskilda krav pa
att vdr kommun ocksé kan anpassa sin verksamhet efter detta forhallande. Ingen i var kommun ska
ofrivilligt &ldras ensam och de som s& dnskar, ska fa bo tillsammans. De, som bor hemma, maste fa
tillracklig tid for hemtjanst. Den mat som serveras i vara olika verksamheter ska vara god och
naringsriktig. | var kommun ska det finns sociala métesplatser i alla kommundelar dér aldre,
funktionsvarierade, barn och vuxna kan métas naturligt och interagera med varandra. Viktigt &r ocksa
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att ge aldre stimulans for dkad livskvalitet och battre valbefinnande. Dessutom ska det finnas
motesplatser med meningsfull sysselsattning i vardagen fér personer med missbruks- och
beroendeproblematik. Det finns goda mojligheter att motionera i var kommun, dven for dldre och de
med funktionsvariation.

Omsorg fér personer med funktionsvariationer

Vi ser personer med funktionsvariationer som en tillgang och en naturlig del av samhallet. Var
samhallsplanering och vara allménna lokaler &r tillganglighetsanpassade. Alla ska ha méjlighet att
kunna rora sig i var kommun. Vi har LSS-boenden som mojliggor for funktionsvarierade att flytta
hemifran, utan att behéva byta kommun och komma langt ifran familjen som ofta &r en nédvandig
trygghet. Vi maéjliggér fér manniskor att ha en stimulerande fritid och det finns ett val etablerat
samarbete mellan ndmnderna dér vi skapar béasta forutsattningar for funktionsvarierade inom flera
omraden. Vara langsiktiga LSS-insatser underlattar for saval brukare som deras anhoériga.

Stora skillnader i kostnadsavvikelser

Aven nar det galler individ- och familjeomsorg, har nettokostnadsavvikelsen dkat dramatiskt fran
att ha varit 18 miljoner kronor lagre ar 2018 till att 2021 vara 35 miljoner kronor dyrare &n i
motsvarande kommun. Foér 2022 ar siffran 24 miljoner kronor hégre kostnad. Fér 2023 &ar kosthaden
20 miljoner kronor hogre.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023

Nettokostnadavvikelse, mkr -1 20 35 24 20

For aldreomsorgen kan man se i nedanstaende tabell att for 2019, var kostnaderna 85 miljoner
kronor lagre for dldreomsorgen jamfért med vad kostnaderna skulle vara i en annan motsvarande
kommun. Av tabellen framgar ocksa att skillnaderna i nettokostnadsavvikelse har varit mycket stora
under lang tid. En viss minskning finns fran -85 miljoner till -78 miljoner 2020, -73 miljoner 2021 och
-79 miljoner 2022. For 2023 ar nettokostnadsavvikelsen -65 miljoner kronor. Eftersom skillnaderna ar
sa stora, gar det sjalvklart inte att uppratthalla motsvarande kvalitet med sa stora skillnader i resurser.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023

Nettokostnadavvikelse, mkr -85 -78 -73 -79 -65

2024-11-11 {8 Sorundanet Nyndshamns Sida 44 av 59
: kommunparti



Mal fér socialnaAmnden

Mal 1. Aldreomsorgen ska fungera bra. Smaskalighet, individanpassning, respekt for
sjalvbestammande och professionellt bemoétande ar ledord

Delmal 1.1

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%).

Malprecisering Gront
Matmetod Kolada
Ar 2024 79% (rott) @
Ar 2023 80% (rott) @
Ar 2022 85% (gult)
Ar 2021 -
Ar 2020 94% (gront) @
Ar 2019 87% (rott) @
Ar 2018 90% (gult)
Kélla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=74606
Delmal 1.2 Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg, helhetssyn, antel (%)
Malprecisering Gront
Matmetod Kolada
Ar 2024 82% (gult)
Ar 2023 78% (gult)
Ar 2022 70% (r6tt) @
Ar 2021 -
Ar 2020 82% (gult)
Ar 2019 74% (rott) @
Ar 2018 82% (gult)
Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=74606
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Mal 2. Invanare med funktionsvariationer ska fa individanpassat stdd av relevant utbildad personal

Delmal 2.1

Malprecisering
Méatmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018

Delmal 2.2
Malprecisering

Matmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018

Brukare inom omradet for funktionsvariationer upplever att de far den hjélp de
behdver.

Gront
Kolada. Fraga: Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga hemma, andel (%)

82% (gult)
71% (rott) @
76% (gult)
65% (rott) @
75% (rott) @
75% (rott) @

Kélla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=97108
Brukaren ska kénna sig trygg med alla i personalen
Gront

Kolada. Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren kanner sig trygg med alla i
personalen, andel (%)

75% (gult)
78% (gult)
100% o
40% (rott) @
60% (rott) @

Kélla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=97108

hjélpinsatser

Mal 3. Brukare av individ- och familjeomsorg ska fa professionellt bemétande med adekvata

Delmal 3.1
Malprecisering

Matmetod

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020

Delmal 3.2

Malprecisering

Stod for utsatta personer ska bli battre.
50%

Kolada. Medborgarundersdkningen - Socialtjanstens stdd och hjaélp till utsatta
personer fungerar bra i kommunen

45,6% (rott) @

44,0% (r6tt) @

Kélla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=82977
Brukarbeddmning inom individ- och familjeomsorgen - helhetssyn, andel (%)
80%

Méatmetod Brukarenkat
Ar 2023 76% (rott) @
Ar 2022 71% (rétt) @
er 2021 -

Ar 2020 82% (gult)

er 2019 -

Ar 2018 87% (gult)

Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=82977
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Mal 4. Ungdomsarbetslésheten ska minska
Delmal 4.1 Arbetsloshet 16-24 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef.
Malprecisering 3,0%
Matmetod Kolada
Ar 2023 4,2%
Ar 2022 4,3%
Ar 2021 5,7%
é\r 2020 5,9%
Ar 2019 4,8%
Kalla:
https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16560&report=84575&tab_id=170469

o0

Bildtext: Stora Vika kalkbrott &r under sommaren ett populéart mal fér badgaster. Dock &r det fortfarande privat.
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Samhallsbyggnadsnamnden, SBN

Samhallsbyggnadsndmndens uppdrag faststélls av kommunfullméktige och regleras i ndmndens
reglemente. Samhallsbyggnadsndmndens verksamheter utgdrs till stor del av myndighetsutévning
dar drenden provas enligt plan- och bygglagen, miljobalken, med flera lagar. Beslut, tillstand, tillsyn,
anmalningar, samrad samt rdd och information utfors I6pande inom alla ndmndens
verksamhetsomraden. Enligt reglementet ansvarar namnden for féljande omraden:

e Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens byggnadsnamnd och ansvarar fér bygglov,
detaljplaner och kart- och matverksamhet samt namnséttning av gator och vagar.
Utgdr var kommuns trafikndmnd och vaghallningsmyndighet.

e Ansvarar for teknisk forsorjning i form av projektering, anlaggning, drift och underhall av
kommunens gator, vagar, parkmark, andra allménna platser, gdsthamnen, gronomraden,
naturreservat, frilufts- och rekreationsomraden med flera samt kommunens samlade
fordonsverksambhet.

Skotsel av badplatser och motionsspar
Uppgifter enligt fastighetsbildningslagen och anlaggningslagen.

e Kulturmiljo- och byggnadsvardsfragor i var kommun samt konstnérlig utsmyckning av
allménna platser.

e Bistar kommunstyrelsen i var kommuns samlade miljdarbete samt att fullgéra de miljé- och
renhallningsfragor som inte ankommer pa Sodertdrns Renhallningsverk och Sédertérns miljo-
och hélsoskyddsférbund.

e Ansvara for drift, underhall och utbyggnad av var kommuns allménna vatten-, dagvatten- och
avloppsanléggningar.

e Ansvara for skogsférvaltning.

Inriktning och prioriteringar

Under perioden vill vi att nAmnden prioriterar féljande:

e Kommunal férstudie / forprojektering av trafiksakerhetshojande atgarder langs primér lansvag
225, till exempel gang- och cykelvag och rondeller, i syfte att finna en sam- eller
delfinansieringslésning med extern part som till exempel Trafikverket
Arbeta fér genomférande av GC-vagen mellan Grodby och Sunnerby
Samarbete med Trafikverket for uppséattning av ett trafikljus vid Spangbro i syfte att
underlatta for gdngpassage 6ver vagen, inte minst for skolbarn fran Gudby och Hoxla
Oversyn och utbyggnad av lekplatser och andra platser fér aktiviteter i hela vAr kommun
Starka forvaltningens inre effektivitet och férmaga att leverera
Utveckla var kommuns yttre miljo, framst parker, gronomraden, gator, vagar och torg
Skapa foérutsattningar for fler bostader i var kommun
Oka takten i tillganglighetsanpassning, bade fysiskt och kognitivt
Skapa traffpunkter / gemensamhetslokaler fér dldre och personer med funktionsvariationer
att traffas, umgas och till exempel laga mat tillsammans

Arbetsmiljélagen géller i skolan, precis som pa vilken arbetsplats som helst. Manga av skolorna i var
kommun har ett stort behov av upprustning. Om var kommun erbjuder renoverade lokaler, som gor
ett positivt intryck, okar elevernas motivation och intresse for skolan och de blir ocksa mer
intresserade av att vara radda om lokalerna och skadegorelsen minskar. Ett bra satt att fa eleverna
att kdnna sig delaktiga i sin egen miljo, ar att de sjélva far vara med och utforma den och till exempel
mala vaggar och utsmycka skolan. Man f6rstor inte garna nagot som man sjalv har varit med och
skapat.
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Hog prioritet har ocksa en ny skola med matsal och tillagningskok samt idrottssal for
Sunnerbyskolans elever. Eftersom tanken ar att den nya Sunnerbyskolan ska ersatta bade nuvarande
Sunnerbyskolan och Kyrkskolan, sa behovs det atminstone en mindre idrottssal, for de yngre
eleverna i Forskoleklass till rskurs 3, eftersom det blir 1dngt och tidsédande om de ska ga fram och
tillbaka till Sunnerbyhallen. Med en matsal i skolan innebar det att eleverna far en rimlig arbetsmiljé
och slipper stressa upp till Sunnerbos aldreboende for att &ta. Dessutom skulle Sunnerbos
aldreboende da fa tillbaka sin matsal, sa att den kan anvéandas for maltider, fika och aktiviteter for de
aldre. Det faktum att Sunnerbo inte disponerar matsalen innebér idag betydande inskréankningar
betraffande aktiviteter, socialt umgénge och férsamrad livskvalitet for de boende.

Dessutom anser vi att det ar av stérsta betydelse fér eleverna och inte minst for deras larande, att
det genomfors en successiv ombyggnad till tillagningskok for s& manga skolor och férskolor som
mojligt. Manga av var kommuns skolkok ar i stort behov av upprustning och nér denna upprustning
sker, ska man satsa pa tillagningskok pa respektive skola och férskola for att eleverna ska fa battre
mat och darmed &ta béattre, vilket kommer att paverkar deras studieresultat positivt.

e Sarskild satsning pa ortssammanbindande gang-, cykel- och ridvagar, GC-vagar, pa de
storstadsnéra landsbygderna som idag knappt har nagra GC-vagar, alls. Férutom att en sadan
atgard ar miljovanlig, innebar den ocksa battre folkhalsa och miljovinster, nar man till exempel
kan ta cykeln eller ga i stéllet for att aka bil. Sarskilt for barn- och ungdomar bidrar
ortssammanbindande GC-véagar till 6kad rorlighet och darmed ocksa battre mojligheter till
meningsfulla fritidssysselsattningar. Att endast sdka pengar fér utbyggnad av GC-vagar och
andra trafiksékerhetsatgarder fran Trafikverket for de vagar som var kommun har ansvar for, det
vill sdga framfor allt vagar i samhallet Nyndshamn, vilket sker idag, &r att diskriminera de ca 50%
av var kommuns invanare som bor pa de storstadsnéra landsbygderna och i mindre orter,
eftersom Trafikverket endast samfinansierar GC-vagar med hoégst 50%. Detta innebér att det
inte kommer att byggas nagra GC-végar utanfér orterna Nyndshamn och Osmo, om inte var
kommun ocksa bidrar ekonomiskt till denna utbyggnad. Jamfért med andra
Sodertérnskommuner, till exempel Haninge, Huddinge, Botkyrka och Tyreso, ar var kommun
underutvecklad nér det géller GC-vagar som binder ihop orter. En utbyggnad av GC-végar och
ridvagar skulle ocksa bidra till 6kad turism, vilket skulle innebéara fler arbetstillfallen och
inkomster till var kommun. Fordelen med GC-végar ar ocksa att sésongen &r mycket langre &n
for sommarturismen. Att kunna ga och cykla paverkar aven folkhélsan positivt.

e Fdrsta prioritet &r utmed den mycket olycksdrabbade vag 225, som helt saknar GC-vag, trots att
manga skolbarn varje dag maste passera eller ga utmed denna mycket farliga vag pa vég till och
frn skolan. Genom att bygga en GC-vag mellan Osmo och Spangbro, kan man ocksa f4 till
stand en forbindelse vidare till GC-vagen pa gamla vag 73.

e | andra hand behdver det byggas en GC-vag mellan Grédby och Sunnerby, dar det inte heller
finns ndgon GC-vag idag. Nar denna GC-vag byggs, kommer den ha stor betydelse inte bara for
vuxnas rorlighet utan ocksé for barns och ungdomars rorlighet, eftersom manga barn och
ungdomar da skulle kunna gé eller cykla till skolan och till idrottsaktiviteter vid Sunnerbyhallen.
Denna GC-vag kan da ocksa ansluta till den som har byggts mellan Valsta och Grodby, vilket
gor att det blir ett sammanhangande strak av GC-vagar fran Valsta och till samhéllet Osmo.

e | tredje hand behovs ocksa GC-vag fran Spangbro och norrut pa vag 225, dels pa grund av den
farliga trafiksituationen péa vag 225, dels pa grund av att det saknas bussférbindelse pa den
strackningen. Idag tvingas barnen att ga i diket, eftersom det &r for farligt att ga pa vag 225.
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e Planeringen maste boérja for forbifart Grodby och Segersédng. Sammanlagt ca 140 nya hus har
byggts eller ska byggas i Grodby, Sanda och Segerséng, vilket gor att det maste bli en annan
I6sning pa Segersangsvagen. Det galler inte bara genomfarten i Segerséang utan i minst lika hog
grad vagen genom Grodby, dar det saknas trottoar och belysning och skolelever gar pa
Segersangsvagen tillsammans med timmerbilar och andra tunga fordon. Det kommer att
innebara en 6kad trafikmangd nér de nya invanarna i Grodby med omnejd ska aka till
pendeltaget och till vdg 73 och de i Segerséng ska via Grodby till Tumba, Huddinge, Sddertalje
och gora inkop i Spangbro etc.

e Vivill att strandskyddet varnas och att arealen med strandskyddat omrade inte minskar. Darfor
maste var kommun vara mycket restriktiv med att ge dispenser och om dispenser ges, maste
man kompensera med att utdka det strandskyddade omradet ndgon annanstans.

e Sarskilt intresse bor ocksa agnas at var kommuns sjdar samt dricksvattenférsorjningen for de av
var kommuns invanare, som inte far sitt vatten fran Stockholm och darfor ar helt beroende av att
dricksvattnet fran var kommun inte blir férorenat.

e Vi vill att VA-planen anpassas fér de storstadsnéara landsbygdernas behov och férutsattningar. Vi
vill att smaskaliga, moderna och innovativa kretsloppslésningar anvands. Vi vill att var kommun
samverkar med Haninge i var kommuns norra delar.

e Vi vill skydda Stora Vikas unika naturvdrde med ett naturreservat, och utveckla verksamheter
som kan genomforas i samklang med naturen och ocksa medféra en positiv utveckling fér hela
Stora Vika.

e Samhallsbyggnadsforvaltningen ska tillhandahalla verksamhetsfastigheter samt svara for
byggnadsprogram och évriga handlingar som behdvs for att skéta kommunala
verksamhetsfastigheter.

e Utifrdn den nyss framtagna lokalférsorjningsplanen kan det noteras att var kommun utmarker sig
genom en lag investeringsvolym per invanare i sina verksamhetsfastigheter samt lag
totalkostnad for sina verksamhetsfastigheter. Ett undantag ar sérskilda boenden dar var
kommun ligger nagot hdgre &n genomsnittet. Sarskilda boenden avviker eftersom att var
kommun har sina sarskilda boenden inhyrda hos fastighetsagare och flera av avtalen har en hég
kostnad och alternativ bér darfér ses dver.

e Var kommun hyr idag moduler for permanenta behov vilket &r mycket kostsamt. Att hyra kan
vara en bra |6sning dar behovet ar dvergdende, men de bor inte anvandas for att tacka ett
langsiktigt permanent behov. Var kommun bor darfor prioritera att ersétta de hyrda modulerna
som finns idag med egna / &gda moduler.

Mal

Samhallsbyggnadsnadmnden ska framja en varsam samhallsutveckling och tillvaxt med jamlika och
goda sociala levnadsférhallanden samt en god och langsiktigt hallbar livsmiljo fér nuvarande och
kommande generationer i hela var kommun.

Sambandet mellan orter och de storstadsnara landsbygderna ska planeras utifrdn ett sammanhallet
och héllbart perspektiv pa sociala, ekonomiska samt miljé- och hélsorelaterade fragor. Verksamheten
ska praglas av langsiktighet, hallbarhet, service och effektivitet.
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Mal for samhéllsbyggnadsnamnden

Mal 1. Milj6é

Delmal 1.1 Enskilda avlopp i v&r kommun inventeras.

Malprecisering 43% av avloppen ska vara inventerade, det vill sdga ytterligare 6% jamfort med 2017.

Matmetod SMOHF:s inventeringar

Ar 2024 SMOHF inventerar okt.-nov. cirka 200 avlopp i Landfjarden pd kommunens uppdrag
Ar 2023 0%

Ar 2022 SMOHF har inventerat merparten av avioppen, men avvaktar nu VA-planen

Ar 2021 3,7% (Enligt uppgift fran SMOHF)

Ar 2020 13% (Enligt uppgifter fran SMOHF)

Ar 2019 3% (Enligt uppgifter frin SMOHF)

Ar 2018 7% (Enligt uppgifter fran SMOHF)

Ar 2017 6% (Enligt uppgifter fran SMOHF)

Ar 2016 17% (Var kommuns arsredovisning 2016)

Totalt cirka: 4 700 avlopp - kalla SMOHF
Delm&l 1.2 Sjdar och vattendrag uppfyller EU:s ramdirektiv for ekologisk status for vatten. |
Malprecisering 25%

Métmetod Lénsstyrelsens inventeringar

Ar 2022 Grindsjon och Fjattersjon: god status. Muskan: mattlig status. Vastra Styran och
Falinasviken: otillfredsstéllande status. Ingen har dalig status.

Ar 2021 Grindsjon och Fjattersjon: god status. Muskan: mattlig status. Vastra Styran och
Falinasviken: otillfredsstéllande status. Ingen har dalig status.

Ar 2020 Grindsjon och Fjattersjon: god status. Muskan: mattlig status. Vastra Styran: dalig
status. Fallnasviken: otillfredsstéllande status. Ingen har dalig status.

Ar 2019 Grindsjén och Fijattersjén: god status. Ovriga sjdar och vattendrag: méttlig status
forutom Vastra Styran: otillfredsstéllande status. Ingen har délig status.

Ar 2018 Grindsjon och Fiattersjon: 8%

Ar 2017 Endast Grindsjon uppfyller EU:s miljédirektiv

Ar 2015 17%

Kalla: https://viss.lansstyrelsen.se/Monitoringprograms.aspx?monitoringProgramID=566

Delmal 1.3 Andelen strandskyddad mark ska vara oférandrad.

Malprecisering Om strandskyddsdispens ges maste det kompenseras nagon annanstans i var kommun.

Méatmetod Bygglov med undantag fér strandskyddsdispens.

Ar 2023 20 dispenser fran strandskyddslagen gavs 12 avslag.
Ar 2022 14 dispenser fran strandskyddslagen gavs 3 avslag.
Ar 2021 32 dispenser fran strandskyddslagen gavs 5 avslag.
Ar 2020 19 dispenser fran strandskyddslagen gavs 2 avslag.
Ar 2019 24 dispenser fran strandskyddslagen gavs 4 avslag.
Ar2018 43 dispenser fran strandskyddslagen gavs 4 avslag.
Ar 2017 17 dispenser fran strandskyddslagen gavs 0 avslag.

Kélla: SBN:s protokoll.
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Mal 2. Service

Delmal 2.1 Handlaggningstiden fér bygglov ska vara kort.

Malprecisering Hogst 8 veckors handlaggningstid for bygglov. Handlaggningstid (median) fran nar
ansdkan betraktas som fullsténdig till beslut f6r bygglov fér nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar.

Métmetod Kolada: Kommunens Kuvalitet i Korthet (KKiK)
l:-\r 2023 41 dagar (rott) @
Ar 2022 16 dagar (gult)
Ar 2021 17 dagar (gult)
Ar 2020 31 dagar (gult)

Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=74586

Mal 3. Trafiksakerhet fér oskyddade trafikanter

Delmal 3.1 Utbudet av gang- och cykelvagar ar bra, andel (%)

Malprecisering 65%

Matmetod Kolada: Medborgarundersdkning, (ny indikator).
Ar 2023 56,2% (r6tt) @

Ar 2022 --

Ar 2021 53,5% (rott) @

Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=132265

Mal 4. Kommunala gator och vagar

Delmal 4.1 Skétsel av gator och végar fungerar bra i kommunen, andel (%)

Malprecisering 55%

Matmetod Kolada: Medborgarundersékning, (ny indikator)
Ar 2023 52,2% (r6tt) @

Ar 2022 -

Ar 2021 46,9% (rott) @

Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=132265

Gang- och cykelvag langs primér lansvag vag 225 &r viktigt for trafiksakerheten. Bilden visar gang-
och cykelvag langs vag 225 i Botkyrka kommun.
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Kultur- och fritidsnamnden, (KFN)

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet i var kommun. Inom barn- och
utbildningsndmnden ar manga delar lagkrav och s ar det inte med kultur- och fritidsverksamheten.
Darfor anser vi att det ar viktigt att denna ndmnd finns, eftersom vi menar att risken ar stor att
verksamheten annars far mindre fokus, om barn- och utbildningsndmnden ska ta hand om detta
ocksd i stallet for att det finns en separat namnd.

Inom kulturomradet ansvarar namnden for:

e Kulturskolan

Biblioteksverksamhet

Kulturbuss
Konsthall

Bild- och folkrorelsearkiv

Bidrag till kulturféreningar- och idrottsféreningar samt till studieférbund

Kulturarrangemang och kulturverksamhet for alla aldrar

Kulturverksamhet fér barn, ungdomar och vuxna med funktionsvariationer.

Inom fritidsomradet ansvarar namnden for:

e Fritidsgardsverksamhet
e Oppen barn- och ungdomsverksamhet

e Fritidsverksamhet for barn, ungdomar och vuxna med funktionsvariationer

Simhall, anpassad fér alla
Utomhusbad

Naturisbanor

Anlaggnings- och bokningsfragor

Namnden ansvarar ocksa for:

Ungdomsradet

Forenings- och frivillighetssamordning

Lotteritillstand

Nattvandring

Allmanna anslagstavlor
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Vi vill framfor allt satsa pa fritidsnamndens verksamhet, eftersom satsningar pa barn och ungdomar
ar hogprioriterat. Vi anser ocksa att om var kommun aktivt medverkar till att géra barns och
ungdomars fritid mer meningsfull, minskar skadegérelse, droger, ohélsa samt kriminalitet bland barn
och ungdomar. Pa sikt &r vi 6vertygade att satsningar pa att ge barn och ungdomar méjligheter till en
meningsfull och aktiv fritid ocksa kommer att innebara besparingar for var kommun genom mindre
skadegérelse med mera. Aven satsningar pa samlingsplatser fér de storstadsnara landsbygdernas
ungdomar &r viktiga dar till exempel biblioteket i Sorunda och Stora Vika utvecklas till ett centrum fér
ungdomskultur med verksamheter som till exempelvis Internetcafé och Ungt féretagarforum.

Darfor ser vi med oro att méjligheter till fritidsaktiviteter inte Iangre erbjuds likvardigt i hela var
kommun. Fritidsgarden “Vita Villan” i Sorunda har varit under renovering under en langre tid och &r
ofta stédngd nar det star att den ska ha dppet. Nu ska den vara 6ppen en kvéll i veckan, men det ar
mycket mindre dn vad man skulle 6nska och det ar for sallan for att f& igang en bra, regelbunden
verksamhet. Skolan, féréldrar och Ung fritid vittnar om vilka negativa konsekvenser som flytten av
hogstadiet fran Sunnerbyskolan till Vanstaskolan har haft. Ungdomarna i Sorunda har tappat kontakt
med varandra och de gemenskaper pa “hemmaplan” som fanns tidigare har férsvunnit. Merparten
av aktiviteterna som anordnas ar centrerade till samhallet Nyndshamn och i viss man till samhallet
Osmo. Vi vill arbeta fér att méjligheter till fritidssysselsattningar ska erbjudas regelbundet och
likvardigt i hela var kommun och inte att vissa kommundelar bara ska erbjudas tillfalliga
punktinsatser. Om man ska frdmja bra fritidsaktiviteter, behdver man arbeta med att skapa vanor och
kontinuitet. Det ar ocks& mycket viktigt att underhalla idrottsanlaggningar, som till exempel i
Kvarnéngen och se till att det finns belysning fér kvéllsaktiviteter. Konstgrasplanerna i Osmo och
Sunnerby borde ha bytts for mer &n fem ar sedan och maste atgardas genast sé att inte fler skadar
sig. Vi vill se en réttvis férdelning i ekonomiskt stéd mellan idrotter som framférallt utdvas av pojkar
respektive flickor, s att ingen av dessa tva grupper missgynnas i forhallande till den andra.

Biblioteksverksamheten ar mycket betydelsefull for alla aldrar och kultur i olika former ger bade 6kad
livsgladje och livskvalitet. Fran och med hdsten 2025 kommer det att vara lag pa att det finns
bemannade skolbibliotek. Folkbibliotek har ett annat utbud av bécker, vilket inte ar sarskilt anpassat
fér barns och ungdomars utbildning, vilket skolbiblioteken ska vara. Det &r viktigt att biblioteken
satsar pa nya medier och att man inte begransar antalet 1&n av till exempel e-bocker, sa att det
paverkar lusten att lasa, som ar en av de viktigaste faktorerna som finns fér barns och ungdomars
framgang i livet.

Att erbjuda kultur i skolorna innebar att alla barn och ungdomar far del av den, vilket ar mycket
betydelsefullt. Det &r ocksa av storsta vikt att alla kommuninvanare far mojligheter till kultur- och
fritidsaktiviteter och att dessa aktiviteter erbjuds pa ett inkluderande sétt, s att till exempel aldre och
personer med funktionsvariationer ocksa kan delta.

Bildtext: Rullstolsgunga, foto Stockholms stad
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Mal fér kultur- och fritidsndmnden

Mal 1. Goda mojligheter till kultur- och fritidsaktiviteter ska erbjudas alla kommuninvanare

Delmal 1.1

Malprecisering
Métmetod
Ar 2023

Delmal 1.2

Det ska finnas likvardiga mojligheter i hela var kommun till att kunna utéva
fritidsintressen som till exempel kultur, sport, friluftsliv och féreningsliv.

Fordelas jamt utifran antalet invanare i de olika kommundelarna
Férdelning av féreningsbidrag.

Nytt mal. Tidigare métning saknas.

Pojkar och flickor ska ha lika mdjligheter till fritidsaktiviteter

Malprecisering Bidragen till fritidsaktiviteter ska férdelas likvardigt mellan aktiviteter som framfér allt
pojkar véljer och de aktiviteter som framfér allt flickor valjer.

Métmetod Fordelning av féreningsbidrag.

Ar 2023 Nytt mal. Tidigare méatning saknas. (Skala 1-100 dar 1 &r det lagsta och 100 &r det
hdgsta)

Delmal 1.3 Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra, andel (%)

Malprecisering 47%

Matmetod Kolada: Medborgarundersokning. (Skala 1-100 dar 1 ar det lagsta och 100 &r det
hdgsta)

Ar 2023 40,1% (gult)

Ar 2022 --

Ar 2021 42,4% (gult)
Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=170469

Delmal 1.4 Bra 6ppettider vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar, andel (%)

Malprecisering 75%

Matmetod Kolada: Medborgarundersoékning. (Skala 1-100 dar 1 &r det lagsta och 100 ar det
hdgsta)

Ar 2023 64,7% (rott) @

Ar 2022 -

Ar 2021 71,8% (gult)
Kalla: https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16560&report=170469
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Mal 2. Fritidsgardarna ska erbjuda en attraktiv verksamhet f6r alla ungdomar i var kommun

Delmal 2.1
Malprecisering
Méatmetod

Ar 2024
Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018
Ar 2017
Ar 2016

Delmal 2.2
Malprecisering
Métmetod

Ar 2024

Ar 2023
Ar 2022
Ar 2021
Ar 2020
Ar 2019
Ar 2018
Ar 2017
Ar 2016

Fritidsgardarna ska ha generdsa 6ppettider i alla kommundelar.
Fritidsgardarna ska ha likvardiga dppettider, oavsett plats
Fritidsgardarnas oppettider.

Osmo: 8,5 timmar/vecka, Sorunda: 3 timmar/vecka, Nynashamn: 11,5 timmar/vecka
Inga uppgifter finns

Inga uppgifter finns

Endast utomhusaktiviteter pa grund av pandemin

Endast utomhusaktiviteter pa grund av pandemin

Osmo: 502 timmar, Sorunda: 0 timmar, Nyndshamn: 1 511 timmar

Osmo: 310 timmar, Sorunda: 0 timmar, Nynashamn: 1 754 timmar *

Osmo: 380 timmar, Sorunda: 0 timmar, Nynashamn: 1 548 timmar *

Osmo: 347 timmar, Sorunda: 0 timmar, Nynashamn: 901 timmar *

Kélla: Kultur- och fritidsndmndens, KFN:s verksamhetsberattelse.
Antalet besok pa var kommuns fritidsgérdar ska oka.
Minst 5,30 besok per invanare i aldern 13-19 ar

Fritidsgardarnas undersokning

Osmo: 633 besdkare, Sorunda: 6 besdkare, Nyndshamn: 2 771 besokare (jan-okt). +
3 250 besbkare utomhus juni-juli

Inga uppgifter finns

Inga uppgifter finns

Ingen uppgift pa grund av utomhusaktiviteter

Ingen uppgift pa grund av utomhusaktiviteter

Osmo: 5 245 besdkare, Sorunda: 0 besdkare, Nyndshamn: 9 052 besdkare

Osmo: 2 558 besdkare, Sorunda: 0 besdkare, Nynashamn; 10 240 besdkare

Osmo: 2 586 besdkare, Sorunda: 0 besdkare, Nyndshamn: 8 001 besdkare

Osmo: 3 432 besdkare, Sorunda: 0 besdkare, Nyndshamn: 9 669 besdkare

Kalla: Kultur- och fritidsnamndens, KFN:s verksamhetsberattelse.

Mal 3. Goda méjligheter till kulturaktiviteter fér barn och ungdomar

Delmal 3.1

Malprecisering

Fler barn och ungdomar ska delta i Kulturskolans verksamhet.
22%

Matmetod Kulturskolans statistik.
Ar 2023 13,4%
Ar 2022 13%
Ar 2021 --
Ar 2020 -
Ar 2019 19%
Ar 2018 14%
Ar 2017 19%
Ar 2016
Kalla: Barn- och utbildningsndmndens Tertialrapport 2 2023.
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Budget 2025 och ekonomisk plan 2026 - 2028

Vart budgetforslag med planeringsforutsattningar och resursfordelning presenteras har:

2025 2026 2027 2028
Intdkter
Summa intakter 2120 2184 2253 2322
(inkl avrakning och fastighetsavgift)
Kostnader
Kommunstyrelsen 245 250 256 262
Barn- och utbildningsnamnden 787 809 835 864
Socialnamnden 766 782 811 836
Samhallsbyggnadsnamnden 84 86 90 93
Kultur- och fritidsnamnden 73 73 75 76
Summa kostnader 1953 1999 2067 2132
Finansiella poster
Finansférvaltningen 82 83 83 85
Budgeterat resultat 53 66 68 70
Ofdrdelade medel 32 36 35 35
Summa kommun 2120 2184 2253 2322
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Kommunfullmaktiges beslutssatser

Kommunfullm&ktige beslutar att:

1.

2.

10.

11.

12.

Faststéllande av skattesatsen for &r 2025 till 19:85 kronor.

Kommunovergripande mal och namndmal enligt Sorundanet Nynashamns kommunpartis
forslag till Mal och budget 2025 och ekonomisk plan fér 2026-2028 for Nyndshamns kommun
faststalls. Resultat- och balansrakning faststalls med ett budgeterat resultat 2025 pa 53
miljoner kronor. Ramar fér kommunstyrelsen och ndamnderna faststalls till ett belopp pa 1 953
miljoner kronor for 2025 som férdelas i enlighet med Sorundanet Nyndshamns kommunpartis
Mal och budget 2025-2028.

Faststélla taxa for Nynashamns kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning 2025
(VA-taxa) i enlighet med bilaga 1 till tjnsteskrivelsen. Taxan bérjar gélla den 1 januari 2025.

Faststélla Taxa fér plan- och bygglovsverksamheten och geografisk information 2025 i
enlighet med bilaga 2 till tjAnsteskrivelsen. Taxan erséatter den tidigare taxan for plan- och
bygglovsverksamheten och geografisk information antagen av kommunfullméktige den 11
november 2023, § 199. Taxan bdérjar gélla den 1 januari 2025.

Faststélla Taxa for gdsthamnen i Nyndshamns kommun i enlighet med bilaga 3 i
tjansteskrivelsen. Taxor och avgifter boérjar gélla den 1 januari 2025.

Faststalla avgiften for sarskild prévning enligt Skolverkets regelverk och tentamen enligt
NITUS kvalitetskriterier inom Campus Nynashamn enligt bilaga 4.

Fordela sarskilda uppdrag i enlighet med avsnitt i Sorundanet Nyndshamns kommunpartis
Mal och budget 2025 och ekonomisk plan fér 2026-2028.

Kommunstyrelsen far utnyttja sin delegation att under 2025 nyupplana, det vill sdga 6ka var
kommuns skulder med 500 miljoner kronor, varav hdgst 150 miljoner kronor far avse utlaning
till féretag inom koncernen Nynashamns kommun.

Kommunstyrelsen far utnyttja sin delegation att omsétta 1an, det vill sdga lana upp belopp
motsvarande de lan som forfaller till betalning under 2025.

Sasom egen skuld inga borgen for Nyndshamnsbostader AB:s laneforpliktelser under 2025
upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 500 miljoner kronor, jamte darpa Idpande ranta och
kostnader.

Kommunstyrelsen far utnyttja sin delegation att under 2025 teckna borgen for 1an som
aktiebolag, i vilka var kommun &ger minst hélften av aktierna, och kommunalférbund, i vilka
var kommun &r medlem samt heldgda dotterbolag till dessa aktiebolag och
kommunalférbund upptar, inom en total borgensram pa 500 miljoner kronor. Borgen géller
sasom for egen skuld jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

Bemyndigande for kommunstyrelsen att under 2025 disponera 2,0 miljoner kronor av var
kommuns eget kapital for oférutsedda handelser.
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13. Faststalla budgeten for revisionsverksamheten enligt fullméktiges presidiums forslag till 1,8
miljoner kronor, vilket ar inarbetat i budgetforslaget.

14. Faststalla den nominella rantesatsen for berdkning av kapitalkostnaderna 2025 till 2,5%.

15. Till de i kommunfullméktige representerade politiska partierna utgar partistod enligt féljande
grunder:

Grundstéd: 45 000 kr/ar per parti
Mandatstod: 22 000 kr/ar per mandat i kommunfullméaktige

Partistod utbetalas arligen i férskott och utbetalas senast den 25:e dagen i januari manad,

om det inte finns skal att senareldgga utbetalningen. Med tanke pa var kommuns ekonomiska
lage, anser vi att det &r rimligt att spara dven pa partistodet och féreslar darfor en sankning
av partistodet, bade nar det géller grundstdéd och mandatstéd, vilket ger en besparing pa
over 100 000 kr/ar.

16. Faststalla Mal och budget for ar 2025 samt ekonomisk plan for aren 2026-2028 enligt
Sorundanet Nyndshamns kommunpartis férslag for Nyndshamns kommun.

17. Namnder och styrelse uppdras att senast till respektive sammantrade i februari 2025 uppratta
internbudgetar for ar 2025 inom beviljade anslag.
Beslutsbilagor
Bilaga 1 VA-taxan 2025, tjansteskrivelse, underlag och beslut

Bilaga 2 Taxa for plan- och bygglovsverksamheten samt geografisk information, underlag och
beslut

Bilaga 3 Taxa Gasthamn, tjansteskrivelse och beslut

Bilaga 4 Avgift Campus Nyndshamn, tjdnsteskrivelse och beslut.
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