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Kommunfullméktige
Lena Dafgard (Sorundanet)

Svar pa interpellation om resultatbaserat styrsystem

Lena Dafgard (Sorundanet) har stallt en interpellation till mig angaende det
resultatbaserade styrsystemet — bonussystemet i kommunens skolor och jag vill
svara pa interpellationen pa féljande sétt.

Kommunfullmaktige fattade i november 2006 beslut om att prova ett
resultatbaserat styrsystem i kommunen. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att ta
fram riktlinjer for ett sadant styrsystem. Syftet med forsoket var att ge personalen
friare anvéndning av resurser och darmed stimuleras till forbattrade insatser och
Okad kvalitet i verksamheten.

Atta enheter fick mojlighet att préva styrsystemet. Om de klarade kvalitetsmal och
budgetdverskott skulle det betalas ut i tre delar ;som bonus till de anstéllda, en del
till enhetens verksamhet och en del skulle ga tillbaka till namnden i lika delar.
Kommunchefen fick i uppdrag att besluta vilka enheter som skulle fa delta i
forsoket.

Forsoket med resultatbaserade styrsystem kom igang 2008, med fem enheter i
stallet for atta. Bade skolor och verksamheter inom dldreomsorgen. Samtliga
enheter har slutfort sina projekt

Kommunstyrelseforvaltningen fick i april 2010 (ks 2010-04-14, § 101)
kommunstyrelsens uppdrag att utvardera férsoket med resultatbaserat styrsystem.

Manga olika motivationsverktyg finns for att 6ka effektiviteten i en organisation.
Bland de finansiella kan ndmnas ekonomisk bonus, individuell 16nesattning,
prestationshaserad 16n, pensionsavséttningar och maltidssubventioner.

I Nyndshamns kommun tillampas redan individuell 16neséttning, och
subventionerad maltidsersattning (majlighet att ata pedagogiska maltider)
friskvardstimme, mojlighet till kostnadsfritt anvanda kommunens gym samt
simhall. Vi i den politiska majoriteten ville préva om motivationen och
effektiviteten i organisationen ytterligare kunde dkas genom att pa forsok infora
en form av ekonomisk bonus. Personalen skulle kunna ta del av eventuellt
budgetdverskott i syfte att skapa incitament for god ekonomisk hushallning och
darmed skulle ocksa goda kvalitativa resultat belonas.

I kommuner &r det ovanligt med ekonomiska ersattningar. Beslutet i Nyndshamns
kommun med en bonus relaterad till budgetverskottet ar saledes unik inom
offentlig sektor och har ront stort intresse hos andra kommuner.
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Om jag sa overgar till det som handlar om just skolverksamheternas deltagande i
forsoket och svarar Lena Dafgard sa ar det sjalvklart sa att alla skolor har samma
uppdrag att erbjuda stod till elever som sa behdver och att na malsattning att alla
elever ska na malen.

Alla skolor tilldelas i grunden samma skolpeng. Dérut6ver far skolorna olika
former av "tillskott” i form av ekonomiskt stod, tillgang till specialpedagogisk och
psykologisk kompetens utifran de olika skolornas forutsattningar att ge alla elever
mojlighet att nd malen. Ibland behdver nagon skola fler insatser utéver
skolpengen andra ar &r behoven mindre.

Kompetensmiljonen anvénds for att skapa mojligheter for l&rare att genom
fortbildning skapa goda forutsattningar for hog kvalitet i alla verksamheter.

Med det vill jag poangtera att det finns manga olika delar i att skapa lika tillgang
till utbildning. Samma till alla alltid &r inte samma sak som att skapa lika tillgang
till utbildning.

Larares forvantningar pa elevens formaga, lararens ledarskap, kompetens och
tillgang till stod dar den egna kompetensen inte full ut racker till ar viktiga
faktorer for den goda utbildningen.

Malet maste alltid vara att 100% av eleverna ska na malen — den nya
utbildningsrapporten foljer skolornas resultat kompletterat med analys och
atgarder for att battre folja elevernas kunskapsutveckling pa ett battre sétt an att
bara satta matbara delmal, typ de som fanns i forsoksverksamheten med
resultatbaserat styrsystem.

All kommunens verksamhet &r skattefinansierad. Aven den individuella
16nesittningen bekostas av skattemedel dér olika ldrare utifrin resultat “belonas”
pa olika sétt. Om vi kan hitta nya metoder och sétt att utveckla och stimulera
duktiga larare som nar goda resultat sa ar det enligt min uppfattning vart att prova.

Skolpengen ar lika for alla skolor och har aldrig férandrats utifran om nagra
enheter eller alla enheter har haft ett positivt ekonomiskt resultat.
Kommunfullméktige liksom barn- och utbildningsnamnden har alltid stravat efter
att prioritera skola och barnomsorg i sina budgetforslag. Och s kommer det dven
se ut framover.

Kommunstyrelseforvaltningen har fatt i uppdrag att utvéardera forsoket innan
beslut fattas om eventuell fortsattning och i sa fall hur ett resultatbaserat
styrsystem skulle kunna utformas.

Beslut om eventuell fortsattning kommer att fattas i demokratisk ordning i den
forsamling som ar lamplig.

Liselott Vahermagi
Ordforande Barn- och utbildningsndmnden



