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Inledning

Om Nyndshamns kommun

I Nyn&shamn har du néra till allt det viktiga i livet. Kustndra omréden med fri havshorisont. En
levande stadskérna, fantastisk skérgdrd och vidstréckta kulturlandskap. En trygg och barnvanlig
smdstadsmiljd, i storstadens direkta nérhet,

VAr vision
2030 &r Nynashamn den regionala ledaren inom social innovation, kultur, sjéfart och besdksnaring.
Har finns utrymme fér bde gemenskap och utveckling. "Nyn&shamn — dér havet och livet méts.”

Geografi

Nynashamn &r den sydligaste kommunen inom Stockholms 1dn och den enda dar du ser
havshorisonten fran fastlandet. Ingen som bor i kommunen har langre &n nio kilometer till havet.
Utover fastlandet best&r kommunen av 1 553 éar, varav 13 har &ret runt boende.

Kommundelar
s  Nyndshamn
s Sorunda
e Osmo
e Tord
Forbindelser

Med fyrfilig motorvég hela strackan Stockholm — Nynéshamn ligger storstaden inom rackhéll, Med
pendeltdget tar du dig till Stockholms city pd 50 minuter och sedan enkelt vidare till Arlanda och
resten av vérlden. P& vardagar kan du &ven ta direktbuss till Gullmarsplan mellan klockan 05.30 och
08.30, och tillbaka mellan klockan 14,55 och 18.15.

Néaringsliv

Nyndshamn &r en tillvéxtkommun, Det finns cirka 3 000 féretag inom kommunen och 7 275
arbetstillfallen (2015). Naringslivet bestdr av allt frén stora foretag som oljeraffinaderiet Nynas AB till
enmansforetag. Nyndshamns kommun &r idag den stérsta arbetsgivaren med cirka 2000
medarbetare som tillsammans servar kommunens invanare och féretagare.

Befolkning
s Antal invdnare: 28 109 invénare per december 2017
o Medeldlder: 42,6 ar per december 2017
e Antal nationaliteter: minst 73 stycken
o 2017 flyttade 2045 personer in till kommunen och 1700 personer lamnade kommunen

e Folkékning under dret: 357
Fodda: 296

Doda: 287

Inrikes inflyttningar: 1 759
Inrikes utflyttningar: 1 611
Invandringar: 286
Utvandringar: 89

Familjeforhallanden
o Giftermdl under &ret: 256
e  Skilsmassor under &ret: 126
o Ankor/anklingar under aret: 115
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Kommunens organisation
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2017 i sammandrag

Sammansatt utvardering

Med de nastan 3 miljoner timmar kommunal service som medborgarna arligen far del av sker de
flesta arbetsinsatser férsts utan publik uppmarksamhet. Enskilda handelser som far stor
uppmaérksamhet kan spegla trender eller organisationskulturella ménster, men de kan ocksa vara
mer begransade och tillfalliga. Maluppfyllelseanalyser behtver darfér genomfdras brett, nyanserat
och betraktat ur flera olika perspektiv dar resultaten noggrant varderas utifran hur sgkra slutsatser

som kan dras.

Férberedelser for hdlibar tillvaxt

Kommunens befolkning har véxt enligt rikssnitt, men samhélisbyggnadsplaneringen har under aret
systematiserats och detaljplaner har antagits for att kunna méta en 6kad befolkningstillvaxt. Aven
Grénstrukturplan och férdjupad oversiktsplan for Nyndshamns stad har antagits, och arbetet med en
ny 6versiktsplan for hela kommunen &r initierad och beréknas bli antagen hésten 2019. Daremot har
VA-planen férskjutits pa grund av férsenade exploateringsintékter.
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Andelen ekologiska livsmedel och fossilbranslefria bilar 6kar. Forskolor och skolor jobbar med
certifieringar och &tervinningsaktiviteter i syfte att 6ka elevernas ekologiska medvetenhet.
Kemikaliefri stédning och samordnade varutransporter ar ytterligare bidrag for 6kad hallbarhet.

Nynashamnsbostéder har fatt uttkade &gardirektiv. Arbetslosheten har i stort sett varit oférandrad,
med en alltfor stor andel unga utanfor sysselsattning, vilket kommunen méter upp | samverkan med
Ung i Nynas, arbetsformedlingen och samordningsférbundet Ostra SHdertdrn.

Blicken h&js och dkad trovardighet prioriteras

I stort sett hela kommunens tjanstemannaledning har bytts ut och inlett ett arbete med att bdde
internt och externt starka kommunens kommunikation och fértroendet fér ledning och styrning. For
att dstadkomma enklare och snabbare medborgarsarvice inrdttades och invigdes under &ret
Kontaktcenter. Ett digitaliseringsarbete har inletts for att ge en effektivare och enklare vardag for
saval medborgare som kommunens medarbetare men behéver ges fortsatt hég prioritet, liksom
planeringen av lokalforsdrining dar en lokalstrateg har tillsatts.

En SKL-analys visar att kommunen &r kostnadseffektiv. Arets ekonomiska resultat var positivt men
alltfor 1agt, och behdver dérmed pa sikt héjas for att ge 1&ngsiktig ekonomisk héllbarhet.
Sjukfrénvaron har minskat négot, men det &r fortsatt svart att rekrytera och behdlla personal med
ratt kompetens, Lonesatsningar riktade mot vissa specifika yrkesgrupper har givit god effekt.

Den generella ndjdheten i medborgarundersdkningen sjonk nagot liksom upplevd trygghet, vilket
géller hela lanet. Trygghetsbeframjande insatser har genomfdrts, men en arolig period i Osmo och
allméan omvarldsoro kan ha bidragit till det forsémrade resultatet. Aven kénslan av delaktighet
minskade, trots exempelvis ett véletablerat samréd med &ldre och medborgardialoger infor
samhallsbyggnadsprojekt. Férberedelser infor valet 2018 inleddes for att 6ka deltagandet, speciellt
bland forstag@ngsvéljare.

Kommunen har fér andra 8ret i rad klidttrat | Svenskt Néringslivs ranking. For att stérka kopplingen
mellan skola och néringsliv har ocksd ett samverkansavtal tecknats med Ung féretagsamhet om att
utveckla elevers entreprendrskap. Andelen fristdende hemtjénstféretag har dkat, och en i en WSP-
rapport bedéms Norviks hamn pd sikt kunna ge 3000 nya arbetstillfailen.

Okad likvardighet fér kommunens framtid

For att stérka likvardigheten i kommunens skolor omorganiserades Sorunda skolomrade och ett nytt
och mer individbaserat resursfordelningssystem inférdes. En kartlaggning av elever med
problematisk skolfrénvaro genomfardes som underlag for att under 2018 kunna initiera ett offensivt
&tgérdsprogram. Andelen elever som klarade gymnasieexamen tkade, men andelen elever i &k 9
som uppnadde kunskapskraven i alla &mnen minskade. Lovskola erbjods for grundskoleelever i
arskurs 6-9.

For att ge kommunens alla barn och unga méjlighet till meningsfull sysselsattning under sommaren
erbjods sommarlovsprojekt for grundskoleelever och sommarjobb fér gymnasieungdomar.

Kommunstyrelsens ordférande

Tillvaxt och framtidstro - det gér bra for Nyndshamn

Nyndshamn &r en del av Stockholm. Det innebér goda forutsattningar att véxa och vara en del av
den gemensamma utvecklingen pad S6dertérn och i Stockholmregionen, Sveriges starkaste region for
tillvaxt. Nynashamn &r en attraktiv och trygg Sédertérnskommun som vill och kan vaxa och bidra till

regionens utveckling.

Stdertdrn, med Gver en halv miljon invénare, véxer i dag starkt med bostéder, foretag och jobb. Om
Stiderttrn vore ett eget l&n skulle det vara det fjarde storsta lénet i Sverige och dven ha haft den
fjarde storsta befolkningstillvéxten, Inte minst Stockholms Hamnars byggnation av Sveriges nya
hamn for rullande gods och containrar kommer ha en positiv inverkan.
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Nystart for kommunen

Rret rivstartade med omstrukturaring av de centrala ledningsfunktionerna med en nyrekrytering av
kommundirektdr fér att bygga upp en ny plattform fér Nyndashamn. Efter denna nystart har vi
vélkomnat nya centrala ledningsfunktioner i kommunen for att 6ka takten och tillvaxten.
Temperaturen och tempot har varit hogt. Under &ret har lobbyverksamheten for &tgarder pa vag
225 hanterats samt daven smartsamma personalfragor.

Mycket folkuserat arbete har lagts pa att effektivisera beslutsprocesser, framforallt
samhallsbyggnadsprocessen. Det handlar om att f& fler bostéder att komma till stand. Detta for att
ge v8ra unga, de mitt | livet, samt véra aldre en chans till ett bra boende.

Kommunen vaxer

Redan nu finns planer for tusentals nya hyresrétter, bostadsrétter och dganderétter som skall vara
klara for byggstart 2018/19. Det betyder ocks& att nya férskolor samt ny skola behéver komma till
st&nd. Beslut om ny skola i Osmo samt bygget av ny férskola i Nyndshamn &r viktiga beslut fér att
méta kommuninv8narnas behov och 8nskemal. Skolan &r och behéver vara prioriterad. Nagot som
galler flera omr&den, i &ldrepolitiska programmet lyfts att dldreboenden och trygghetsboende
behévs. M8nga verksamhetsbesdk har gjorts under &ret. Bestken &r viktiga for att f6lja upp hur
satsningar i kommunen fungerar och f& veta mer om hur medarbetarna upplever sin arbetsplats.
Genom ett ledarskap och medarbetarskap som praglas av dppenhet, respektfullhet, mod och
engagemang forstarker vi nu kommunens varumérke som attraktiv arbetsgivare. Alltid med fokus pa
servicen for kommunens invanare och foretagare som ska vara snabb, pélitlig, rattssaker och

utvecklingsbenagan.

Stadsutveckling pagar!

Under 2017 startade kraftsamlingen kring kommunens arbete for att oka tillvéxten och starka
utvecklingen. En Tillvaxtavdelning bildades for att i néra dialog med exploatdrer och néringsidkare
kommunen arbeta mer samlat med frégor kring tkad tillvéxt och utveckling samt forutsattningar for

etablering och foretagande | kommunen.

Kommunens framtidsvision &r att bli fler inv8nare och fler foretag. Det innebér att vi méste planera
for fler bostéder och mer verksamhetsmark. Som ett led i detta har vi forstarkt mark- och
exploateringsavdelningen. Denna férstérkning kommer att gynna néringslivsutvecklingen i
kommunen. Och d& kommunen dger en hel del mark finns férutsattningar for att fa tillvaxt och

utveckling pé plats.

Under &ret har en dialog férts med regeringen om byggnation av framtidens bostéder som skulle
vila p& socialt, ekologist och ekonomiskt héllbart byggande. Med andra ord ett framtida
bostadsomrade dar man ska kunna utvecklas under ett helt liv. Férhandlingarna var intressanta och
visar igen att Nynashamn &r en oslipad diamant och fler vill vara med och putsa pa diamanten.
Kraven for att borja ett sddant projekt var enkla men tydliga; dubbelspér med 15 min trafik,
subventionerade 1&n for investeringar i infrastruktur samt en ny Segersangsvag.

Forhandlingen avslutades for denna géng, da kraven inte kunde métas.

Férandring och utveckling

Bostadsutveckling, infrastruktur och utveckling av verksamhetsmark &r en mycket viktig del |
samhélisbyggandet for att skapa en god grund fér nya foretag att etablera sig | Nynashamns
kommun. Tillgénglighet och framkomlighet &r avgérande faktorer fér detta. For att kanna
framtidstro maste manniskor ha ett jobb, en bostad och goda méjligheter att resa daremellan.

VArt fokus har varit att ta tillvara investeringar och engagemang samt utveckla kvalitén i vara
viktigaste valfardsomréden. Arbetet har redan gett resultat, bland annat i arbetet med en
oversiktsplan for hela kommunen. Oversiktsplanen ska bidra till en god miljé och héllbar utveckling,
och peka ut méjliga platser for verksamhetsmark samt bostadsbebyggelse. Vidare skall den gras
mer detaljerad | kommunens tétorter dar samrad/demokratiprocesser och miljébedémningar ar
viktiga i planprocessen. Oversiktsplanen skall vara véagledande fér beslut om hur mark- och
vattenomréden fér anvandas.
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Nu finns ett samverkansavtal med facken pa plats. Vara medarbetare &r det finaste vi har och dem
ska vi vara radda om i alla Idgen. Det nya &ret bdrjar med ett spannande projekt -
arbetstidsférkortning - for arbatsplatserna Tall&sen och Rumba som har en hég sjukfrénvaro i dag.
Talldsen &r ett vard- och omsorgsboende. Rumba &r en forskola. Projektet med arbetstidsforkortning
syftar till att skapa friska medarbetare.

Framtidsdialog

For att lyckas | stora avgorande utvecklingsfragor som Infrastruktur, krévs samarbete med brett stod
dver partigranserna med kommunens och kommuninvanarnas bésta for Ggonen, Darfor har
framtidsdialoger dver partigranserna genomforts under ret. Konkreta amnen som kommer upp
handlar t.ex. om infrastruktur, transporter och bostadsutveckling.

Detta &r bara ndgra fr&gor som jag haft férménen att f& arbeta med under &ret. Vi bor pd en
fantastisk plats med enorma méjligheter. Det &r inte bara jag sjélv som tror pd Nynashamn och var
fina landsbygd utan det gér ménga fler. Inom kort gér vi in i en ny mandatperiod och
Socialdemokraterna, Liberalerna och Miljdpartiet de grénas fokus har varit att bade ta hand om de
problem och behov som finns har och nu, samtidigt som de investeringar som gors méste ta sikt pd
helheten och framtiden.

Vi jobbar mycket aktivt med de stora framtidsfrégorna. Nu vantar ett nytt &r med nya mdjligheter,
tillvaxt och utveckling!

Framtiden &r den enda tid vi kan p8verka. Och framtiden pdverkas av det vi gor i dag — ett
fantastiskt spannande valar stdr framfor oss.

Patrik Isestad
kommunstyrelsens ordforande (S)

Forvaltningsberattelse

Uppféljning av kommungemensamma mai
Nyndshamns kommun har 3 évergripande malomraden fér de kommungemensamma malen.
Redogdrelse for statistik och beddmning foljer.
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Ett ekonomiskt hallbart Nynashamn

Mal 1. Nyndshamn vaxer som kommun

Nynashamn befinner sig i en region med kraftig befolkningstillvaxt. Kommunens ambition ar att vixa
med 1-2% per dr. Kommunen erbjuder nya och nuvarande Nynéshamnsbor olika former av
attraktiva bostader i varierade upplatelseformer for att de ska kunna vélja det boende som bést
passar den egna situationen.

En grundldggande férutsatining for 1dngsiktig samhéllsekonomisk stabilitet & kommuninvdnarnas
sysselséattning, pd en stark och miéngsidig lokal och regional arbetsmarknad. For att undertétta for
kommuninvdnarna att vélja géng/cykel eller kollektiva firdsétt &r det viktigt att kommunikationerna
ar bra till och frén arbete, studier och andra aktiviteter.

Indikator/
Befolkningsutveckling (2017) 1,3% 1,2 % O 14%

(2016) 0,9%
(2015) 1,7 %

(2014) 0,9 % |
Antalet fardigstallda bostader | (2017) * Inget malvarde i Inget malvarde
(bostader med slutbesked) (2016) 105

(2015) 86

(2014) 141
Andelen arbetsldsa i (2017) 6,1% 5,5 % 5,5%
kommunen (16-64 &r) (2016) 5,6%

(2015) 6,0 %
(2014) 6,5 %
Andelen arbetslésa ungdomar | (2017) 9,7 % 9% S %
(18-24 é&r) (2016) 10,1 %
(2015) 11,6 %
(2014) 12,2 %

Medborgarnas uppfatining (2017) 55 60 60
om kommunikationerna till (2016) 51

och fl'gl'l, samt inom (2015) 53

kommunen (index) (2013) 58

Andelen ungdomar 24 ar som | (2016) 38,6 % 40 % 40 %
pabdrjat utbildning pa (2015) 30,1 % |

hdgskola (2014) 36,7 % '

*= Statistik €] tillganglig

Kommentar: Befolkningen Skar och motsvarar riket i snitt. Under 2017 har en forbattrad
samhallsbyggnadsprocess implementerats for att sakerstélla effektiv framtida nybyggnation. Tre
detaljplaner har beslutats motsvarande cirka 75 nya bostéder och ytterligare stora detaljplaner &r
framtagna och vantar beslut, till exempel Telegrafen/Vaktberget med 675 bostader och Kéllberga

med 600 bostader,

Under aret har dgardirektivet for det kommunala bostadsbolaget Nynashamnsbostéder andrats sé
att bostader anpassade till bland annat nyanlandas och ungdomars behov och ekonomiska
forutsattningar kan sakerstallas.

Arbetslésheten ligger p& samma nivé som tidigare &r vilket ocksé géller 6vriga regionen dock ligger
vi battre till &n riket i stort. Ungdomsarbetslosheten har minskat marginellt men oroande &r att 21%
av malgruppen 16-20 &r finns i det kommunala aktivitetsansvaret. Det inneb@r att de inte gér pd ett
nationellt gymnasieprogram, gymnasiesérskolan eller &r i arbete. Kommunen méter upp behovet
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genom insatser i Ung i Nynas och fortsatt samverkan med arbetsformedlingen och
samordningsforbundet Ostra Sodertérn genom DUA.

Kommunstyrelseférvaltningen bedémer att det kommungemensamma mélet delvis &r uppnatt. Det
finns en koppling mellan nybyggda bostéder och befolkningskning som paverkar maluppfyllelsen.

Mal 2. Nyndshamn &r en foretagsvanlig kommun
Nynashamn &r en attraktiv plats for etablering och utveckling av- foretag. Inom kommunen kan
féretag starta, véxa och utvecklas. Kommunorganisationen samverkar aktivt for att ge foretagen
goda férutsitiningar att vaxa genom att erbjuda majligheter till god kompetensforsorining, aktiv
markpolitik, och stod. Nynashamns &r den naturliga platsen for féretag som har
héllbarhetsperspektiv pa produktion, transporter och socialt ansvarstagande.

Indikator/ Nyckelral .~ Senasteutfall WM
'Anlet nystde freg : 2) 0 :
(2016) 211
(2015) 180
(2014) 209
N&jd-Kund-Index for foretagare | (2017) * 70 72 5
(2015) 65 ]
(2013) 58
Antal sysselsatta i (2016) 4 926 Inget malvérde Inget malvarde
néringslivssektorn (antal (2015) 4 860

*= Statistik ej tillganglig

Kommentar: For andra &ret i rad har vi en positiv 6kning och kldttrar i ranking géllande Svenskt
naringslivs ranking av foretagsklimat.

For att forbattra kopplingen mellan skola och néringsliv har Nynashamns kommun under dret
tecknat ett samverkansavtal med organisationen Ung Foretagsamhet. Syftet &r att 1ata skolor, elever
och lérare f4 tillg&ng till utbildningar och verktyg fér att arbeta med entreprendrskap i skolan.
Kommunen koper externa tjanster inom hemtjénst enligt lagen om valfrinet (LOV) och framjar

samarbetet genom dialog forum.
Effekterna av Norviks hamn har analyserats och presenterats och kommer kunna ligga till grund for

fortsatt arbete och samarbete for nyetablering och utveckling av foretag. Under &ret har
organisationsforandringar skett med syfte att 6ka mandat och tydliggéra uppdrag for ett gott
foretagsklimat och okad tillvaxt.

Kommunstyrelsefdrvaltningen beddmer att det kommungemensamma malet &r delvis uppnatt
utifrén de insatser som genomforts i de olika ndmnderna. Uppfdljningen forsvaras av att det saknas

heltéckande nyckeltal som kan visa pé trender.

M&I 3. Nynashamns kommun bedriver en effektiv verksamhet med god service och eft gott
bemo&tande

Nyn&shamns kommun har en I&ngsiktigt héllbar ekonomi. Genom en effektiv kommunal verksamhet
och politiska prioriteringar skapas utrymme fér framtida behov. Alla verksamheter provar l6pande
méjligheterna till nya och effektivare arbetssatt. Kommunorganisationen samverkar for att ge
féretagen och inv8nare goda forutsattningar genom att erbjuda god service, bra bemétande och en
tydlig och férstdelig myndighetsutovning.



Alla kommuninvénare bemdts med respekt och ingen diskrimineras. Kommuninvanarna och
foretagen upplever att det &r enkelt att ha kontakt med kommunen, att de snabbt far svar och &r
ndjda med den service som ges.

Indikator/: = Senasteutfall  MaWarde = Malvarde 2020 |
Nydeellal e R s ODID e
Kommunens ekonomiska (2012) 0,9 % -20% 2,0 %
et S gy, | Lo L7
re
statsbidrag = | (L 7,8 %
| (2019) 2,1 %
Vad kostar verksamheten, i Nettokostnadsavvikelsen | Inget malvdrde Inget mélvarde
avvikelse frén | 2014 var: -13,7
| standardkostnad
Tillgdnglighet telefon (2017) 58 % 55 % 60 %
| (2016) 44 %
| (2015) 39 %
| (2014) 46 %
Tillgénglighet e-post | (2017) 98 % 85 % 90 %
(2016) 89 %
(2015) 70 %
(2014) 76 %
Medborgarnas uppfattning (2017) 5,9 7,0 45
om kemmunens bemdtande | (2016) 6,0
(index) (2015) 6,0
; (2013) 6,5
Medborgarnas uppfattning (2017) 5,5 7,0 7.5
om kommunens service (2016) 5,8
(index) (2015) 5,8
(2013) 6,2

Kommentar: Kommunens ekonomiska resultat i procent av skatteintakter och generella statsbidrag
3r for 2017 0,9 % vilket &r under mélsattningen pa 2,0%. For att skapa en l&ngsiktig ekonomisk
héllbarhet och utrymme fér framtida investeringsbehov behéver resultatet vara markant hogre. Vi
har idag en ekonomisk effektiv verksamhet med I&ga kostnader i jamftrelse med andra kommuner.

Barn- och utbildningsnémnden fattade i januari 2017 ett inriktningsbeslut om att minska antal
skolhus i Sorunda rektorsomr8de fr&n fyra till tvd. Beslutet har lett till minskade kostnader och
battre likvardighet i utbildningsorganisationen.

Kommunens nya kontaktcenter invigdes i mitten av mars. Kontaktcenter ger kommuninvanare och
bestkare enklare och snabbare service med en vag in. Indikatorerna visar att kommunen blivit mer
tillgénglig pé telefon och e-post.

Genom att arbeta strategiskt och l&ngsiktigt med digitalisering vill Nynashamns kommun skapa en
enklare vardag for inv@nare, féretagare och besdkare. Fér att mota upp samhallsutvecklingen har
kommunorganisationen inlett ett gemensamt arbete kring digitaliseringen och hur Nynashamns
kommun ska arbeta med digitalisering.

Under 2017 har det varit problematiskt med lokalférs6rjning till verksamheterna.
Organisationsférandringar har gjorts for att battre méta kundernas behov pd kort och lang sik.

Kommunstyrelseforvaltningen bedémer att det kommungemensamma mdlet ar delvis uppnatt.
M&nga positiva insatser har gjorts och ekonomiska effektiviteten ar hég men kommunens
ekonomiska resultat mot skatteintakter och bidrag &r for 1&g for 18ngsiktig ekonomisk hallbarhet.

9(71)

11



12

10(71)

Mal 4. Nynashamns kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Nynashamns kommun béde upplevs och &r kdnd som en attraktiv arbetsgivare. Véra medarbetare ar
vara viktigaste ambassadorer for att locka nya medarbetare. Kommunens medarbetare upplever att
de har majlighet att vara delaktiga och ha inflytande éver hur arbetet bedrivs. Kompetensutveckling
utifrén verksamheternas behov ar viktigt for medarbetarnas utveckling.

Malvarde 2
85

Senaste utfall
(2017) **
(2016) 80,0
{2015) 78,7
(2014) 80,3
HME-index*- ledarskap (2017) *=* 86 88 i
(2016) 79,6
(2015) 79,0
(2014) 81,4

HME-index* - styrning (2017) ** 87 89
; (2016) 79,7 —
(2015) 80,3
(2014) 82,3
Sjukfrénvaro (2017) ** 0,2 % 6,0 %
(2016) 8,6%
(2015) 8,6 %
(2014) 7,6 %
Andelen medarbetare som (2017) =* 75 % 77 %
rekommenderar kommunen (2016) 73,6 %
som arbetsgivare (2015) 72,3 %
(2014) 69,7 %
* = Hallbart medarbetarengagemang

Indictor/ Nycketal

| HME-index* - motivation

*%= Ingen medarbetarunderstkning har genomférts under 2017

Kommentar: Sjukfrénvaron | kommunen minskar, insatser har gjorts i form av projektet Jaget,
laget och uppdraget och det planeras for fler insatser till exempel i form av arbetstidsforkortning.

Nyndshamns kommun konkurrerar med omkringliggande kommuner om samma arbetskraft. Minskat
administrativt arbete, ett kompetent och héllbart ledarskap, [Gnelége och méjlighet att utvecklas och

véxa pa sin arbetsplats &r faktorer som ger konkurrensfordelar. Det &r fortsatt svart att rekrytera

och behdlla personal med rétt kompetens eller behdrighet. Lénesatsningen pé erfarna

socialsekreterare och bistdndsbedémare har gett 6nskad effekt med kraftigt minskad T
personalomsattning.

Kommunstyrelsefdrvaltningen bedémer att det kommungemensamma mélet &r delvis uppnatt.
Uppfdljningen férsvaras av att kommunens medarbetarenkét inte genomforts under aret.

Ett socialt héllbart Nynashamn

Mal 5. Nynashamn &r attraktivt att bo, leva i och bestka

Nynashamn &r en attraktiv och trygg kommun fér kommuninv&narna och besékare. Kommunen
erbjuder en god livsmilid, med nérhet till det viktiga i livet, som lockar till att starta och utveckia
verksamheter, till att bosétta sig hér och till att beska kommunen. Kommunen upplevs som ett
oppet, tolerant samhélle med en god social sammanhélining.
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Nynashamns kommun skapar goda mdjligheter for en innehallsrik och omvéxlande fritid genom sin
natur-, kultur-, idrotts och fritidsmilj6. Verksamheterna stimulerar till aktivt deltagande och barn och

ungdomar ska prioriteras.

Indiator/ Nyckeltal Senasteutfall

Andel invdnare som uppger (2017) 55 65 68
e ach bekans et | )<
vdnner oc
- | till Nyndshamn =3 (2015) 55
| (2013) 61
N&jd-Region-Index (NRI) (2017) 53 62 64
(2016) 55
(2015) 54
(2013) 58 )
Hur trygga kénner sig (2017) 53 62 64
medborgarna i kommunen? (2016) 59
(index) (2015) 57
(2013) 58
Trygghetsindex (2016) 2,06* 1,5 1.5
(2014) 1,88
(2012) 1,47
Antal anmélda brott/100 000 ' (2017) 11 260%* Minska Minska
invanare (2016) 11 764
(2015) 13 333
(2014) 12 434

*= Trygghetsmétningen genomfdrs endast vartannat ar

**= Statistiken ar preliminar, den slutgiltiga statistiken redovisas den 27/3 — 2018 av
brottsférebyggande rédet.

Kommentar: Medborgarnas upplevda trygghet tycks ha sjunkit, vilket &r négot vi kan se i hela
regionen. Trygghetsvandringar &r genomforda i det offentliga rummet och alla uppkomna
synpunkter har atgardats, till exempel har belysning setts Gver och forstarkts och trad och buskar
har beskurits. Efter en orolig period i Osmo med framst skadegdrelse kring Vanstaskolan, har en
gemensam kraftsamling med kommun, polis och nattvandrare gjorts och situationen har efter det
lugnat ner sig. Antalet anmalda brott per 100 000 invénare har minskat och &r det lagsta sen 2002,

Stadsmiljpavdelningen har under dret fatt 6kade ekonomiska medel for renhallning av parker och
allméanna platser vilket vi nu ser ett positivt resultat av | miljié-och samhéllsbyggnadsnéamndens
avsedda indikatorer.

Kommunstyrelseférvaltningen beddémer att det kommungemensamma maélet ar delvis uppnatt.
Indikatorer géllande bade ndjdhet och trygghet har ett lagre resultat an tidigare ar. Kommunen gor
insatser och atgarder som bidrar till en positiv utveckling men har &nnu inte lyckats péverka den

upplevda tryggheten,

Mal 6. Nyndshamn préglas av gemenskap och jémlika livschanser

I ett demokratiskt samhaélle har alla ménniskor lika vérde och réttigheter att delta i samhaélislivet
oberoende av kon, forutsattningar och bakgrund. Kommunens arbete frémjar delaktighet,
jémstélidhet, méngfald och likabehandling.

Det har avgdrande betydelse fér att forhindra ohélsa. Halsa definieras som "ett tillstdnd av
fullsténdig fysisk, psykisk och socialt vélbefinnande” av Vérldshélsoorganisationen, WHO. Halsa &r
dérmed ndgot mer &n franvaro av sjukdom. Halsa &r ndgot positivt som omfattar goda livsvillkor,

13
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goda levnadsvanor och frénvaro av missbruk. Prioriterad malgrupp | kommunens arbete ar barn,
ungdomar och &ldre.

 Malvarde2019  Mai:
45

‘Senaste utfall -
(2017) 30
(2016) 33
(2015) 34
(2013) 37
(2017) 48
(2016) 61
(2015) 63
(2014) 54
(2017) *
(2014) 85,1 %

Indikator] Nyckelal
N&jd-Inflytande-Index (NRI)

Kommunens méjliggérande for 70 72

medborgarna att delta i
kommunens utveckling (index)

i

|
Valdeltagande méts vid |
valdr

Valdeltagande mats vid

Valdeltagande i allmanna val
valar

Sjélvskattad halsa (Stockholms
léns landsting)

(2017) ** 1

(2014) 64 %,
(2010) 66 %

71 %

| 75 %

Ohélsotal (SCB, Statistiska )

(2017) 30,8
(2016) 32,6
(2015) 32,7
(2014) 31,8

30,0

28,0

Medellivslangd fér man

(2017) **x
(2016) 79,1
(2015) 79,1
(2014) 79,0

Inget méalvarde

Medellivsléngd fér kvinnor

(2017) ***
(2016) 83,8
(2015) 82,8
(2014) 81,9

Inget mélvérde

Inget mélvarde

Inget mélvéarde

*= Mats endast vid valdr

**k= Unders6kningen gors endast var fjarde dr, statistik kommer ej tas fram for & 2017

***+= Statistik ej tillganglig

Kommentar: Index for kommunens mdjliggérande fér medborgarna att delta i kommunens
utveckling har sjunkit vilket &r ett trendbrott i férhallande till dvriga riket. En orsak kan vara den
negativa uppmarksamhet som kommunen fatt pd grund av turbulens inom organisationen i bérjan
av dret. Insatser gors for att frdmja en god utveckling av medborgarinflytande. Kommunen har en
vél etablerad volontérverksamhet inom &ldreomrédet och arbetar aktivt med att utveckla
anhorigstodsgrupper och boenderdd for att ge gemenskap och jamlika livschanser genom
brukarmedverkan. Medborgardialog genomftrs inom ramen for samhallsbyggnadsprocessen.

Forberedelser infér valet har gjorts och kommunen planerar bland annat riktade insatser for att oka

valdeltagande bland forstag&ngsvaljare.

Kommunens satsning pad sommarlovsprojektet som syftar till att ge alla barn méjlighet till olika

kostnadsfria aktiviteter under sommarlovet har upplevts positivt.

Kommunstyrelseférvaltningen bedémer att det kommungemensamma mélet &r delvis uppnétt i och
med att ohélsotalen sjunker och att det l&gre resultatet for inflytande och deltagande beddéms ha en
kortsiktig p&verkansgrund.
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Mal 7. Alla barn och ungdomar vaxer upp med goda villkor for utveckling, lek och ldrande
Tillgéngen fill ett forskole- och utbildningssystem av hég kvalitet har stor betydelse fér barns och
ungdomars livssituation. Nu och senare | livet. Utbildningen ger alla likvérdiga méjligheter att
utvecklas och nd goda resultat, oavsett bakgrund eller férutséttningar.

F&r barnen och ungdomarna ar den trygga och utvecklande miljién bade socialt och fysiskt, samt
utbudet av bra kultur och fritidsaktiviteter viktiga férutsattningar for framtiden.

Indikator/ Nyckeltal - Senaste'utfall || Mivarde
Andel elever i 8k. 9 som (2017) 72,8 %
uppnatt kunskapskraven i alla | (2016) 78,4 %
éimnen, (Iégeskommun) : (2015} 77 Y%
Radda barnens métning av (2013) 12,1%* - Inget mélvérde Inget mélvérde
barnfattigdom (2012) 12,4%
Barn/personal i férskolan ** (2017) 5,5 5,2
(2016) 5,7
; (2015) 5,9
| | (2014) 5,7

*= Avser R8dda barnens matning av barn i utsatta hushall, finns ingen statistik efter 2013.

k= gyser det planerade antalet barn per arsarbetare

Kommentar: Ett nytt resursfordelningssystem for kommunens forskolor och grundskolor har
implementerats. Syftet med resursfordelningssystemet ar att dka likvardigheten mellan kommunens
skolor.

Under aret har en kartldggning av barn och elever med problematisk skolfranvaro genomforts.
Nynashamns kommun har en stor andel elever med en skolfr&nvaro som Gverstiger 20 %. Det finns
ett tydligt samband mellan nérvaro i skolan och studieresultat. For att nd mélet om att alla barn och
elever ska ha goda villkor till utveckling behéver forvaltningsévergripande insatser genomféras
under 2018 f&r att minska skolfrénvaron.

91,2 % av avgangseleverna klarade en gymnasieexamen lasdret 2016/2017. Det &r en forbattring i
jamforelse med foregdende &r och ett battre resultat &n det genomsnittliga vardet fér samtliga
gymnasieskolor i lanet och i riket. Fér de elever i drskurs 6-9 samt vid gymnasiet som inte ndr
kunskapskraven har Nyngshamns kommun erbjudit lovskola.

Nynashamns kommun har tio &r i rad uppfyllt l5ftet att ge alla ungdomar 16-18 &r tre veckors
sommarjobb. Sommaren 2017 arbetade cirka 400 ungdomar i olika verksamheter.

Kommunstyrelseféirvaltningen bedémer att det kommungemensamma malet ar delvis uppnatt.
Malbeddmningen forsvaras av att det saknas indikatorer for att f& en heltédckande bild.

Ett ekologiskt hallbart Nynashamn

M&! 8. Nyndshamn kommuns verksamheter frémjar utveckiingen av ett [8ngsiktigt héllbart
och klimatneautralt samhélle

Nyndshamns kommuns verksamheter praglas av hallbar utveckling och ar ett féredome for
kommuninvanare och féretag i kommunen. Kommunen arbetar férebyggande, anpassar
verksamheten s§ att livsbetingelserna inte forsamras och generelit efterstrava resurseffektiva
insatser.

. MAlarde 2020

‘Malvarde 2019

. (Senasteutfall

Indikator/ :Ni/_tfi{éltai - :

15
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' Andel inkdpta ekologiska (2017) 33,9 % 30 % 35 % _
livsmedel i den kommunala (2016) 31,3 %
organisationen (2015) 19,3 %
(2014) 10,8 %
Andelen fossilbrénslefria bilar i | (2017) 7,9 % 5% 10 %
kemmun och helégda bolag (2016) 4 %
(4gda och leasade) (2014) 2 %
Féréndring av Minskat energiuttag i -5% -5%
energianvandning i kommunens
kommunens verksamheter och | verksamhetsiokaler
heldgda bolag (sedan 2009) !

Kommentar: Samtliga indikatorer gér &t rétt hall, andelen ekologiska livsmedel samt
fossilbranslefria bilar 6kar. Alla forskolor arbetar med Gron Flagg-certifiering vilket innebar ett arbete
med héllbarhetsfragor. Grundskolorna har genomfért en matsvinnstéviing och minskat matsvinnet
med 6000 portioner mat. Certifieringen och matsvinnstavlingen forvéntas 6ka miljmedvetenheten
bland véra yngre medborgare.

Ett projekt med kemikaliefii stédning har genomforts i lokalvarden. Projektet har fallit val ut och
tanken &r att den har metoden nu ska bdrja anvéndas i lokalvarden dér det &r mojligt.

Kommunen arbetar resurseffektivt och forebyggande genom att erbjuda samordnade inkdp och
leveranser via leveransgruppen inom funktionshinderomradet.

Kommunstyrelseférvaltningen bedomer att det kommungemensamma maélet &r uppnatt.

Mal 9. Nyndshamns natur- och kulturvarden bevaras, férbattras och utvecklias

Nyndshamn har stora natur- och kulturvérden som bade bevaras och utvecklas. Tillgangligheten
finns till kommunens naturomréden for alla invlnare och bestkare. Viktiga strék och svaga samband
| gronstrukturen &r stérkta, kulturvérden synliggors och vattenmiljders ekologiska status ar goda.
Verksamheter och aktiviteter pd landsbygden och i skiargardsomradet som gar att forena med en
god resurshushélining och som bidrar till att stérka vérdena frémjas.

Indikator/ Nyckeltal  Senasteutfall . MSWarde2019  Malvarde 2020
Andelen ny bebyggelse som kan (2016) 90 % 100 % 100 %
anslutas till kemmunalt VA (2014) 95 %

(2013) 70 %
Andelen kvéve och fosforbelastning i | (2015)* 15 % 15 %
kommunens vattendrag (2014) 40 %

(2013) 20 %
Andelen inventerade enskilda avioppi | (2016) 17 % Inget malvarde Inget mélvérde
kommunen (2015) 20 %

(2014) 8 % ‘ |
Andel skyddad natur (av kommunens | (2017) * | Inget mélvarde Inget mélvirde
totala areal) (2016) 7%

(2014) 7 %

(2013) 7 %
Andel hushall som ldmnar matavfall (2017) * Inget mélvarde Inget malvarde
for biologisk behandling eller (2016) 39%
hemkomposterar (2015) 25%
Forandring av vaxthusgasutsliapp per | (2015) 12,2%** Inget malvirde Inget malvirde
invdnare sedan 2006 (exklusive (2014) 22,8%
raffinaderi och branslehantering)

*= Statistik ej tillganglig
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**= Statistiken for raffinaderiets utslépp &r hédmtad frén naturvdrdsverket och avser de faktiska
utslappen enligt utsléppskvotshandein

Kommentar: Under &ret har kommunfullmaktige antagit gronstrukturplan och fordjupad
oversiktsplan for Nyndshamns stad vilket synliggdr natur- och kulturvarden. Arbetet med en ny
oversiktsplan for hela kommunen ar initierad och beréknas bli antagen histen 2019. Det har skett
en forskjutning i tidsplanen av VA-planen som antogs av kommunfullméktige 2014. Den framsta
avvikelsen bestdr i att anslutningen till Norsbol/Solsa har forskjutits i tre &r. Projektet VA-
utvecklingsplanen finansieras genom kommunens ovriga exploateringar. I dagslaget ar kommunens

-samtliga stérre exploateringar; Telegrafen/Vaktberget, Killberga-och Osmo férsenade. I och med
fordrojningen av dessa exploateringar kan inte anslutningen till Norsbol/Solsa finansieras i
dagslaget.

Kommunstyrelseférvaltningen beddémer att det kommungemensamma malet &r uppnatt.
Uppféljningen férsvras av att det saknas heltickande nyckeltal som kan visa p4 trender.

17
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Personalberattelse

Personalvolym kommunen

2016-12-31 2017-12-31

Antal anstillda med anstalining mer &n 40% tj@nstadringsgrad
(inklusive vikarier, exklusive timavlénade)

Anstillda personer 1971 2000
dérav kvinnor 1587 1586
deltidsanstéllda (observera alla enligt ovan) 359 344
Anstéllningar omréknat till heltid (exklusive vikarier, timaviénade) 1817 1815
Andel kvinnor % 81 % 79 %
Andel deltidsanstallda % 18 % 17 %
Rldersstruktur/medeldlder
Totalt 45,4 &r 46,5 ar
Kvinnor 45,4 &r 46,5 ar
Man 45,4 3r 46,5 ar
Personalomsattning tillsvidareanstilld personal (antal externa avgéngar 12,0% 10,4%

dividerat i snitt antal anstallda januari och december)

Tillfélliga personalresurser (Timavldnade januati-december)
totalt arbetade timmar 285 074 tim 215 001 tim
omréknat till heltid i snitt per ménad 144 heltid 109 heltid

Sjukfranvaro och frisknérvaro

Sjukfrénvaro per anstélining i % av sammanlagd tillgénglig ordinarie
arbetstid januari-december alla anstéllda (dven timavidnade)

Totalt 8,8 % 7,9 %
Kvinnor 10,0 % 9,0 %
Man 45 % 4,0 %
Till och med 29 &r 7,7 % 8,1 %
30 - 49 &r 9,5 % 8,1 %
over 50 ar 8,2 % 7,8 %
Sjukfranvaro uppdelat pa dagintervall

Sjukfrénvaro 60 dagar eller mer 57,6% 53,6%
Sjukfrénvaro dag 1-14 Dag 1-14 30,7% 358%
Friska hela aret (andel ménadsaviénade som har noll sjukdagar under 25,8% 28,6%

aret och har varit anstéllda hela &ret)

Antalet anstéllda i kommunen har 6kat med 29 personer mot foregéende ar och storst ar 6kningen
inom barn och utbildningsforvaltningen samt kemmunstyrelseforvaltningen. Andelen mdn 6kar mot
foregéende &r samtidigt som deltidsanstéllda minskar. Personalomséttningen sjunker med nara tvé
procentenheter och mest markant &r minskningen inom miljé och samhaéllsbyggnadsforvaltningen.
Antal arbetade timmar som fullgjorts av timavlonad personal minskar med motsvarande 35
heltidsanstéllningar mot foregéende ar.

Personalfdrsérjning
Nyndshamns Kommun bedriver ett omfattande rekryteringsarbete for att tillgodose verksamheternas
behov av sdvél tillsvidare och tidsbegransade som vikarier inom bemanningscentrum.
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Verksamheterna har sammanlagt under &ret producerat 366 stycken annonser samt rekryterat in
174 tillsvidareanstallda, 55 tidsbegransade och 12 ferie/sommaranstéllda. Vid 72
annonseringstillfallen har antalet stkande varit fem eller farre och yrkeskategorierna
arbetsterapeuter, sjukskéterskor och fysioterapeuter utmérker sig sarskilt. Pa ldrarsidan har 65
annonser resulterat i rekrytering av 34 lérare. Andra svarrekryterade yrkesgrupper har varit
specialistkompetenser inom miljé- och samhdallsbyggnadsforvaltningen, specialldrare men dven vissa
socialsekreterare. Nar det galler geografiskt om r&de s& har kommunen haft storst svérigheter att
rekrytera till Sorunda och Osmo. HR-avdelningen har bistétt rekryterande chefer i totalt 41
chefsrekryteringar och 60 specialistrekryteringar.

Bemanningscentrum har under dret haft 400 inkomna ansbkningar som resulterat i 185 anstdllda.
Under 2017 sdkte totalt 519 ungdomar sommarjobb via kommunen och 398 tackade ja till sitt
erbjudande. I slutindan kom totalt 375 timrapporter in till I6neservice. Stor vikt har lagts pd det
fortsatta arbetet med att ta fram tydliga och kvalitetssékrade rutiner och processer kring
sommarjobbssatsningen.

Inom de nérmaste fem aren pekar prognosen pé& 192 pensionsavgangar vid 65 &rs lder. De
yrkesgrupper som har stérst andel pensionsavgéngar ar forskolldrare och barnskétare inom
barnomsorgen och storst antal avgéngar finns bland underskterskor och vérdbitréden inom

aldreomsorgen.

Chef- och ledarutveckling

Kommunen har ett kommungemensamt program fér chef och ledarutveckling. Under &ret har
kompetensutvecklingsinsatser fér kommunens chefer genomférts i form av Ny som Chef,
Chefsutveckling, Ledarutveckling samt Chefsdagen. Ny som Chef har genomforts i tva omgangar
och totalt har 50 chefer deltagit, varav 10 har genomfort samtliga delar. Chefsutveckling har
genomférts vid 12 halvdagskurser med totalt 133 deltagare. Ledarutveckling har genomforts tva
génger under 2017, med totalt 17 deltagande chefer. Vid utvardering av utbildningarna
framkommer att cheferna dnskar ett mer malgruppsanpassat uppldgg som tar dkad hansyn till
erfarna chefers kunskapsnivé och behov av mer kvalificerade utbildningar.

Arbetsmiljo och halsa

Kommunledningen har arbetat for att komma tillrétta med brister som uppmérksammats under ar
2016. Mal och &tgarder har tagits fram, samverkats med de fackliga organisationerna och redovisats
till kommunstyrelsen. Négra av de tgérder som vidtagits under &r 2017 &r omorganisation av HR-
avdelningen for ett mer verksamhetsnéra stdd samt att kommunledningsgruppens roll och uppdrag
har fértydligats. Med anledning av att fokus varit pd arbete med forbattringsétgérder fattades beslut
att skjuta p& den &rliga medarbetarundersékningen till &r 2018.

Inférandet av nytt systemstdd for rapportering av risker, tillbud och skador har intensifierats under
3ret och beraknar vara klart under &r 2018. Chefer, arbetsmiljoombud och huvudskyddsombud har
getts behérighet och kan lépande ta del av inrapporterade héndelser. Det tidigare systemstédet har
fasats ut och avslutats den sista december 2017, Ett antal utbildningar har genomforts for chefer
och arbetsmiljémbud i arbetsmiljd- och likabehandlingsfragor i syfte att 6ka kunskapen inom
framjande och forebyggande arbetsmiljéarbete.

Inom forskola och grundskolan har lokalprpoblem paverkat arbetsmiljon negativt for de anstallda
och eleverna/barnen.. Tillsammans med fastighetsavdelningen har insatser vidtagits for att komma
tillratta med innemiljén. Vid brister | den organisatoriska eller sociala arbetsmiljén pa arbetsplatser
har foretagshélsovarden anlitats for kartlaggning och analys f6r att kunna vidta ratt dtgarder for en
battre arbetsmiljo.

Kommunens sjukfrnvaro minskar med 0,9 procentenheter och stérst ar minskningen inom barn
och utbildningsférvaltningen. Under dret har en analys av sjukfranvaron genomforts med stod av
resurser fran Sveriges kommuner och landsting. Analysen visar att skillnaderna i sjukfranvaron ar
stérre inom en forvaltning n mellan forvaltningar och att sjukfranvaro varierar mellan
arbetsplatser med liknande verksamhet. Analysen visar ocksa att en grupp av anstallda, cirka 20
%, Stir for 71 % av korttidsfranvaron. Sjukfrénvaron fortsatter att vara mer &n dubbelt sd htg
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bland kvinnor jamfért med mén och relationstalen kvarstar oavsett om arbetet utférs | ett
traditionellt kvinnodominerad eller mansdominerat verksamhetsomrade,

Ett intensivt arbete har pdgdtt for att f& sjuka dter i arbete och resultatet kan ses i att andelen l8ng
sjukfr&nvaron pd 60 dagar eller mer minskar. Bland dldersgruppen 29 &r eller yngre ses en ékning i
sjukfranvaron och sjuktalen &r liksom tidigare &r markant hégre bland kvinnor &n bland man.
Friskndrvaron har 6kat med nara 3 procentenheter fr8n féregdende &r.

Kommunens nyttjande av féretagshélsovard har 6kat under dret avseende det forebyggande och

- hélsofrémjande tjansterna. Utfallet avspeglas dven t vilkayrkeskategorier som 6kat respektive

minskat i avrop. Som till exempel kan anges att organisationskonsult, halsopedagog och
arbetsmiljdingenjor dkat medan avrop av foretagslakare, beteendevetare/psykolog minskat. Vad
géller kostnadsférdelningen mellan forvaltningarna och jamfort med foregdende &r, har barn- och
utbildningsférvaltningen minskat de totala kostnaderna men 6kat andelen inom omradet
sjuk/efterhjélpande d& stort fokus lagts pa rehabiliteringsarbete under &ret. Socialférvaltningen har
Okat sina kostnader jamfort med 2016 men har procentuellt lagt mer inom omradet risk och
férebyggande insatser. Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen ligger pé totalen i stort sett pa
samma kostnadsmassa men har gjort en markant férandring fran sjuk/efterhjalpande till risk och
forebyggande insatser. Kommunstyrelsefdrvaltningen har 6kat de totala kostnaderna for 2017 dar
sjuk och efterhjalpande har 6kat procentuellt i forhallande till 2016. Dartill har avropen av framjande
insatser 6kat med 23 % inom forvaltningen.

D& medarbetare inte har kunnat aterga i sitt ordinarie arbete har kommunen vid fyra tillfallen anlitat
Arbetsgivarringen Starck & Partner for studie-, yrkes- och karridarvdgledning.

Kommunens friskvardskonsulent har under aret genomfért instruktioner i kommunens gym, hallit
hélsoskolor samt genomfort riktade insatser mot arbetsplatser och for aldersgruppen éver 55.
Genom anlitad friskvérdsleverantér har medarbetare efter bestélining av chef erbjudits massage.

Folkhalsoprojektet Jaget, laget och uppdraget har tagit fram och testat en halsofrémjande
arbetsmiljbmetod som syftar till att pé langre sikt minska antalet sjukskrivningar och bidra till att
kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare. Pilotgrupper inom socialférvaltningen och barn
och utbildningsférvaltningen har testat verktyg i syfte att tydliggtra uppdrag, kartldgga viktiga
verksamhets- och arbetsmiljofrégor, prioritera fr8gor samt tydliggéra ansvar for olika frégor.
Dessutom har dialoger genomforts fér att chefer pd olika organisatoriska nivéer ska f& samma bild
av verksamhetens méal och resurser samt skapa snabbare och effektivare hantering av fragor,
tydliggéra ansvar och forbattra dterkopplingen i organisationen.

Projektet "Béttre tider” pdgdr och en omfattande inventering ar gjord. Arbetet med handlingsplanen
ar i slutskedet. Forarbetet med ett forsok med arbetstidsférkortning p& Tall&sens vard och
omsorgsboende och Rumba forskola har genomférts infor starten i januari 2018, Syftet med
férsbket arbetstidsférkortningen &r att utvardera arbetstidsforkortning som metod for att minska
sjuktalen och férbattra arbetsmiljon.

Loner

Lénetversyn har genomforts fér medarbetare i kommunen for sjutton av kommunens
kollektivavtalsbérande fackliga organisationer. Dialogmodell tillampades for de flesta
organisationerna med undantag for Lararforbundet, Lararnas Riksforbund samt delar av SSR och
Kommunal dér traditionell férhandlingsmodell tildmpades. Aven oorganiserade medarbetare har
omfattats av l6nedversynen. Den genomsnittliga I6neékningen i kommunen blev 2,74 %.

Under &ret har knappt 31 000 I6neutbetalningar genomforts med ett snitt pé ca 2 575 stycken per
ménad. Detta &r en minskning med ca 100 stycken jamfort med féregdende 8r. Utbetalningarna
avser alla anstéllda inklusive timavionade, fértroendevalda och dvriga uppdragstagare. Den totala
bruttosumman har varit 688 miljoner kronor och &r en 8kning med 12 miljoner frén féregdende &r.
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Kommunens och koncernens ekonomiska resultat

Arets resultat for koncernen Nyndshamns kommun &r 26,6 miljoner kronor, jamfort med 49,7
miljoner kronor foregdende &r. Koncernens resultat 2017 beror pd att kommunen redovisar ett
Sverskott motsvarande 12,8 miljoner kronor och AB Nynashamnsbostader, inklusive sina
dotterbolag, visar ett dverskott med 14,1 miljoner kronor. Ovriga bolag och férbund som ingdr i
koncarnen visar mindre éver- eller underskott. Féregdende &r redovisade kommunen ett Gverskott
motsvarande 23,5 miljoner kronor. Koncernens resultat 2015 beror framst pa att kommunen visade
ett dverskott med 100,8 miljoner kronor.

Koncernens resultat 2014 berddde framst p& att AB Nynashamnsbostader, inklusive sina
dotterbolag, i och med férséljningen av en del av bolagets fastighetsbestdnd visade ett resultat pa
271,4 miljoner kronor.

. 01
Verksamhetens intikter 5262 5256 4555 441,7 468,7 4729
Verisaminetens knstnader 822,% 761,% son,; 1546,8 491,; 516,2
Vel Ena Nl s 383; 315,&13 21?,71f 1180,3 097,1 118,;
Skatteintakter 11833 11251 10727 1030,1 997,1  963,2
Generella statsbidrag och skattekostnader 2415 2468 2171 2118 1814 1858
Arets resultat 26,6 49,7 111,8 297,1 28,7 -6,0
Tillg&ngar 3194,1 3079,0 29396 2609,5 2684,1 23552
Skulder 17929 17180 16573 14571 1863,3 1589,3
Avsattningar 213,2 1996 1706 1553 1457 1181
Eget kapital ' 11880 11614 11118 997,1 6751 6479
Ansvarsforbindelse, pensioner 542,6 553,3 580,3 602,3 625,7 584,1
Soliditet % 20,6 20,2 18,6 15,7 2,4 3,3

Kommunens resultat

Kommunen redovisar ett resultat p& 12,8 miljoner kronor 2017. Verksamhetens intakter har i &r
minskat med 19,6 miljoner kronor vilket motsvarar 5 %. Minskningen beror framst pd I3gre bidrag
frén migrationsverket samt ombokning av VA intékter for avsattning till framtida investeringar.

Verksamhetens kostnader har ékat med 39,1 miljoner kronor vilket motsvarar 2 %. Av dessa har
personalrelaterade kostnader inklusive pensioner och personalsociala kostnader 6kat med 20,8
miljoner kronor. Lagre pensionskostnader kompenserar delvis for okade personalkostnader. Inkép
av anldggnings och underhdllsmaterial har dkat med 13,9 miljoner kronor med anledning av att ett
antal investeringar frén tidigare &r har resultatforts under 2017.

Avskrivningarna har 6kat med 4,9 miljoner kronor jamfort med féregdende &r. Skatteintékterna har
dkat med 58,2 miljoner kronor och de generella statsbidragen har minskat med 5,3 miljoner kronor.

Kommunens finansnetto &r -3,8 miljoner kronor vilket &r jamforbart med -3,9 miljoner kronor
foregende &r. Ar 2015 var finansnettot +53,1 miljoner kronor. Orsaken till det positiva finansnettot
2015 &r en reavinst p& 61,3 miljoner kronor vid férséljning av finansiella anldggningstiligdngar.
Vinsten kommer fr8n en pensionsplacering och &r i sin helhet aterplacerad fér framtida
pensionsutbetalningar.
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Bolag och kommunalfﬁbud T _
oo Bolagen och komf*nunalfﬁfhuhdet, rilioner kronor - - : :
: Fa o R B0lya i P097 o0y L 016 01y
_Intskter Kostnader. Resultat Resuliat Invest

AB Nynashamnsbostader 165,7 -151,8 13,9 252 2573
Nyndshamns Exploatering AB 1,5 -1,3 0,2 0,1 0,0
Tegeltraven Holding AB 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0
Kvastbindaren Fastighets AB 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0'
Nynashamns Mark AB 0,1 -0,1 0,0 0,0 00
Alkdrrsplans Utveckling AB 8,3 -4,7 3,6 2,8 00
Sédertérns Milié och halsoskyddsférbund 32,6 -32,7 -0,1 -1,3 0,0
Letupa AB 0,3 -0,2 0,1 0,1 0,0

I tabellen ovan redovisas bolagen 100%. Kommunen &ger 50 % av aktierna Nyndashamns Mark AB
och 19 % av aktierna i Alkarrplans utvecklings AB. I de 6vriga bolagen &ger Nyndshamns kommun
eller dess dotterbolag samtliga aktier. Under dret har kommunen férvarvat Kvastbindaren Fastighets
AB. Nyndshamns kommun har en medlemsandel motsvarande 17,9% i S6dertérns Miljo och
halsoskyddsforbund. Arets investeringar i AB Nynashamnsbostéder uppgér till 25,3 miljoner kronor
och bestér framst av stambyten pd Estévagen.

Namndernas ekonomiska resultat

Kommunstyrelsen och ndmnder

Internredovisningens redovisade resultat for respektive némnd 2017 i férhéllande till budget 2017
och bokslut 2016. Nyndshamns kommun budgeterar med ett resultat p& 25 miljoner kronor fér
budgetdr 2018,

_Irltéikter -K_Gs'maﬂef Npitu : Nettn _,Resultét_ : R@_u!t_at:

* iR S Lk " bokslut < boksiut . bokslut - budget * bokslut© ~Bokslut
Miljoner kronor : : s ke YOl 2007 S y s Pn 1Y 2047 2016
Kommunstyrelsen 50,7 -204,8 -154,1 -156,7 2,6 0,3
varav Mark ocli exploatering 5,3 -16,7 -11,4 -7,4 -4,0 1,9
Socialndmnden 151,8 -630,4 -478,6 -479,1 0,5 6,2
Barn- och utbildningsnamnden 112,3 =751,3 -639,0 . =634;2 -4,8 -6,7
Kultur- och fritidsndmnden 6,5 -52,4 -45,9 -45,9 0,0 0,7
Milja- och samhéllsbyggnadsnamnden exkl VA 233,5 -307,1 -73,5 -60,4 -13,2 -8,9
Vatten och aviopp 65,3 -65,3 0,0 0,0 0,0 48
SUMMA 620,1 -2011,2 -1291,2 -1376,2 -15,0 -3,5
Finansférvaltningen 1430,8 -26,8 1404,0 1396,2 7.8 7,0
Avgdr interna intikter/kostnader -266,0 266,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA KOMMUNTOTAL 17850 -1772,1 i2,8 20,0 -7,1 3,5

Namndernas resultat och avvikelser kommenteras under verksamhetsberdttelse for respektive
namnd.
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Pensioner och avsattningar

Arets pensionskostnad kommunen
Pensionskostnaden i resultatrékningen bestar av tre delar (siffror inom parentes avser 2016)

e nyintjdnad pensionsratt avgiftsbestamd del fér individuell forvaltning, 34,5 miljoner kronor
(31,0 miljoner kronaor)

« nyintjdnad pensionsratt (forménsbestdmd &lderspension) avsatt i kommunens balansrékning,
0,8 miljoner kronor (18,2 miljoner kronor)

e utbetalning av I6pande pensioner, 27,9 miljoner kronor (26,3 miljoner kronor)

Till dessa kostnader kommer sérskild l6neskatt pé 24,26 %.

Den formansbestéamda &lderspensionen har ékat de senaste &ren framst beroende pa att fler
anstéllda blir beréttigade till den férmansbestamda alderspensionen samt att fértroendevalda har
erhdllit pensionsratt enligt avtal. For att bli berattigad ska den anstélide ha en 16n dver 7,5
inkomstbasbelopp. Kombinationen av en 1&g upprakning av inkomstbasbeloppet och kommunala
I6nesatsningar bland annat for larare gor att pensionsskulden tkar.

Pensionskostnaderna &r enligt KPA pensions berdgkningar per 2017-12-31. Den formansbestamda
&lderspensionen har kat med 0,8 miljoner kronor under &ret. 2016 var Skningen 18,9 miljoner
kronor och 2015 9,8 miljoner kronor.

Pensionsdtagande kommunen
I balansrékningen uppgdr den avsatta pensionsskulden till 188,5 miljoner kronor 2017-12-31 (182,7

miljoner kronor 2016-12-31).

Férutom denna avsattning, som avser pensionsratt fr.o.m. 1998, finns bland ansvarsforbindelser
hela pensionsdtagandet, inklusive séarskild |6neskatt, for tiden fére 1998 upptaget. Detta belopp
uppgar till 529,7 miljoner kronor (539,92 miljoner kronor 2016-12-31). Efter att under ménga &r ha

okat, har ansvarsforbindelsen minskat de senaste &ren.

Forvaltning av pensionsmedel

Kommunfullmaktige har for kommunens del i finanspolicyn, som tradde i kraft 2011-03-01, faststéllt
regler for férvaltningen av kommunala pensionsmedel. 2011 placerades 180 miljoner kronor i tvd
pensionsobligationer med loptider om 10 respektive 5 ar Bdda obligationerna var 100 %
kapitalskyddade. Placeringarna utvecklades positivt och for att sdkerstélla vardestegring pa drygt 60
miljoner kronor avslutades dessa placeringar 2015. De tidigare placerade pensionsmedlen samt

vardestegringen aterplacerades.

200 miljoner kronor har placerats i tvé olika strategier. Strategi-obligationerna léper éver 7 &r och &r
pd slutdagen &terbetalningsskyddade till 97 % av nominellt belopp. Resterande cirka 40 miljoner
kronor investerades i en obligationsportfdlj, dar man har en spridning av férfallen 6ver de
nastkommande &ren. 10 miljoner kronor férfaller varje &r under perioden 2016-2019. Detta i syfte
att avlasta kommande budgetar vad géller pensionskostnader. 18 miljoner kronor kommer att
aterplaceras under 2018,

Stdllningen 2017 av de forvaltade medlen ar foljande:
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Mitjoner kronor

Avséttningar pensioner i balansrékning 188,5 182,7
Ansvarsférbindelse pensioner 529,7 539,9
Finansiella placeringar (bokfort varde) 240,5 240,6
Aterldnat i verksamheten 477,7 482,0
Finansiell placering/totalt pensionsdtagande 33,5% 33,3%

De finansiella placeringarnas bokforda varde ar oférandrat samtidigt som det totala
pensionsatagandet har minskat négot, vilket gér att placeringarnas vérde i férhdllande till det totala
pensionsétagandet har 6kat ndgot.

Finansiell analys

Utvérdering av kommunens ekonomiska stallning och utveckling

Kommunens skatteintékter har tkat under de senaste aren. Kommunen har haft en stadig
befolkningsutveckling pé i snitt en procent under de senaste &ren vilket medfort Skade
skatteintakter. Under 2017 var befolkningsSkningen 1,3 % jémfort med 0,9% 2016 och 1,7% 2015,
Oversynen och omléggningen av det kommunala utjamningssystemet 2013 har gynnat kommunen
med 6kade statsbidrag som félid. Enligt den senaste skatteprognosen (2018-02-15) frén Sveriges
kommuner och landsting kommer kommunens skatteintékter och generella statsbidrag 6ka 2018
med 47 miljoner kronor jamfért med 2017. Dérefter berdknas skatteintékterna 6ka de narmaste
&ren med i snitt 54 miljoner kronor per ar.

Nynashamns kommun har ett finansiellt mal formulerat s& att kommunens resultat ska dverstiga 2
% av skatteintékterna och de generella statsbidragen. Under 2017 uppgdr kommunens resultat till
12,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,9% av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag.
Det budgeterade resultatet var 20 miljoner kronor.

Kemmunens ekonomiska resultat | % av kommunens
skatteintakter och generella statshidrag
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Kommunen har stora investeringsbehov, framst i renoveringar av verksamhetslokaler och
anlaggningar. Inldningen &r oféréndrad under dret. Under 2016 minskade kommunen sin inl&ning.
Investeringsutgifterna uppgick till 108,2 miljoner kronor, vilket gor att n&gon ytterligare inléning inte
gjordes under &ret. De stora planerade investeringsvolymerna de kommande &ren kommer inte att
kunna finansieras utan kad inléning. Den av kommunfullméktige antagna VA-planen innebar behov
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av uttkad inlaning. Denna inldning kommer dock pa sikt i sin helhet att finansieras av intékter fran
VA-kollektivet,

Koncernens och kommunens externa intdkter

Avgérande for vilken kostnadsniva en kommun kan tilldta sig ar den tillgéngliga resursnivan, dvs
vilka intakter som finns i verksamheten. Kommunens frémsta intdkter &r kommunalskatt och
generella statsbidrag, vilket framgdr av tabellen. Denna andel utgér 80% av de totala intakterna.

Hela koncernens intékter uppgick 2017 till 1 953 miljoner kronor, varav 1 785 miljoner kronor i
kommunen.

Koncernens intékter 6kade med 3 % under 2017 och kommunens intakter dkade med 2 %.

'Kommunensextemamtakter L e

Milibnerdronare e sl e inlos B Ei06 o ke iBo e
Skatter 1183 66% 1125 64%
Generella statsbidrag 242 14% 247 14%
Taxor och avgifter 120 7% 124 7%
Driftbidrag 162 9% 185 11%
Ovriga driftintakter 76 4% 69 4%
Finansiella intakter 2 0% 3 0%
SUMMA 1785 100% 1753 100%

Kommunens externa intakter har 6kat med 32 miljoner kronor. Skatteintdkterna och generella
statsbidrag har dkat med 53 miljoner kronor. De minskade driftbidragen beror frimst pé |dgre bidrag
frén Migrationsverket. Taxor och avgifter har minskat jamfort med féregdende ar framst beroende pa
att dveruttag inom VA-verksamheten, 6,9 miljoner kronor, har avsatts fér framtida investeringar.

Kommunalskatt och generella statsbidrag

Kommunens skatteintékter uppgdr till 1 183 miljoner kronor. Av dessa utgdr skatteavrakningen for &r
2016 1,5 miljoner kronor och den prelimindra skatteavrakningen fér & 2017 -5,7 miljoner. De
generella statsbidragen inklusive fastighetsskatten uppgdr till 242 miljoner kronor.

Koncernens och kommunens externa kostnader

Koncernens totala kostnader, exklusive extraordingra kostnader, uppg8r till 1 923 miljoner kronor,
en 6kning med 3,6 % jémfort med foregéende &r. Kommunens kostnader p& 1 772 miljoner kronor
har ékat med 2,4 % under &ret.

hommunﬁns exteri ia kostnader
Milioner kronor ik

Personal inkl. pensmner 1034 58% 1013 59%
Kép av verksamhet 299 17% 299 21%
Inkdp av vatten for distribution 12 1% 11 1%
Bidrag 57 3% 55 3%
Inkdp av anléggnings- o underhdllsmaterial 17 0,9% 3 0,2%
Ovriga driftskostnader 289 16% 288 13%
Finansiella kostnader 5 0,3% 7 0,4%
Avskrivningar 58 3% 54 3%
SUMMA 1772 100% 1730 100%
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Personalkostnaderna inklusive personalsociala kostnader och pensionskostnader har 6kat med 21
miljoner kronor vilket motsvarar 2,1 %. Féregdende &r 6kade personalkostnaderna med 10,7 %
framst p& grund av ékad pensionsskuld.

Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial har okat med 14 miljoner kronor. Dessa kostnader
avser pagaende investeringsobjekt som har dverforts till resultatet inom fastighetsavdelningen under
dret.

De finansiella kostnaderna har minskat med 2 miljoner kronor till foljd av fortsatt 18ga réntenivder.
Avskrivningarna har 6kat med 4 miljoner kronor jamfért med féreg8ende &r.

En sund ekonomi

Den ekonomiska planeringen syftar till att ge bdde dagens och framtidens fértroendevalda
handlingsfrihet i sitt beslutsfattande. Den ekonomiska planeringen ska sakerstalla att kommunens
ataganden mot invdnarna, anstéllda och leverantérer alltid kan uppfyllas.

For att uppna detta har kommunen faststallt mal for &rets resultat. Kommunens finansiella mal &r
att resultatat ska vara minst 2 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunens
budgeterade resultat fér 2017 ar 20 miljoner kronor, vilket ar 1,4 % av de budgeterade
skatteintakterna. Resultatet uppgar till 12,8 miljoner kronor, vilket &r 0,9 % av skatteintakterna.

Kommunfullmaktige har i &gardirektiv faststallt att AB Nyn&shamnsbostéder ska ha en soliditet pa
minst 20 procent. Bolagets soliditet per 2017-12-31 uppgick till 23 % jamfért med 22 % féregdende
ar.

Kommunatlagens balanskrav

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal redovisning ar ett minimikrav fér god ekonomisk
hushallning att intakterna ska Gverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas i
intakterna d& avstdmning mot detta balanskrav gérs. Om underskott uppstdr ska det egna kapitalet
enligt balansrékningen aterstéllas inom tre ar.

Avstamning mot kommunaliagens balanskrav, miljoner kronor

e R L T e

Arets resultat 12,8 23,5 100,88
Avgar realisationsvinster -0,1 -1,2 -61,2
Avglr diskonteringsrinta 0 0,0 0
Avgar VA-verksamhetens resultat 0,0 -4,8 -5
Arets resultat efter balanskravsjustering 12,7 17,4 34,6
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 ~3.7 -21,7
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0,0 0
Arets balanskravsresultat 12,7 13,7 12,9

I en avstamning mot balanskravet, dar reavinster och VA-verksamhetens resultat exkluderas blir
drets resultat efter balanskravjustering 12,7 miljoner kronor. Darmed tillfors inga medel till
resultatutjamningsreserv. Tidigare &rs avsattning till resultatutjidmningsreserv uppgar till 29,4
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miljoner kronor.

Resultatutveckling, miljoner kronor
350

Kommun & KOHCE!I’[“

Kammunens resuitat

Milionerkronor =

Verksamhetens intakter 3584 339,8
Verksamhetens kostnader -1 708,1 -1 667,3
Avskrivningar -58,4 -60,0
MNettoliostnader -1408,1 -1387,6
Skatteintakter 1183,3 1176,4
Generella statsbidrag 241,5 242,5
Finansnetto -3,8 -11,3
Resultat 12,8 20,0

Kommunens resultat for 2017 &r 7,2 miljoner kronor sémre &n budgeterat.

Verksamhetens intikter &r hogre &n budgeterat framst pd grund av hogre erhalina bidrag for
kvalitetshdjande atgarder inom dldreomsorgen samt for personer med psykisk ohdlsa. Intakterna
avseende &tersokning av indirekt moms &r ocksé hdgre &n budgeterat pa grund av dndrade regler
samt k&p av fler platser inom socialférvaltningen. Forsaljning av utbildningsplatser har medfort
hogre intakter &n budgeterat. Kommunen erhdll statlig byggbonus | slutet av dret, Bonusen
betalades ut till tillvixtkommuner med hdgt byggande och Nyndshamn erhéll 2,5 miljoner kronor,
Bonusen ar fordelad mellan miljo-och samhéllsbyggnadsforvaltningen, socialforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen. Interna intékter fér arbete i investeringsprojekt var 6 miljoner kronor
under &ret.
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Verksamhetens kostnader &r hogre &n budgeterat framst pa grund av att personalkostnaderna ar
hogre &n budget inom béde socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen, kostnader i
p&gdende investeringsobjekt har dverforts till resultatet inom fastighetsavdelningen under aret,
kostnaderna for kop av platser inom sodcialférvaltningen ar hogre &n budget. Kostnaderna for inhyrd
personal ér ocksd higre an budgeterat,

Skatteintakterna blev hogre &n budgeterat. De generella statsbidragen gav lagre intikter &n
budgeterat. Finansnettot &r ldgre an budget pd grund av fortsatt [dga rantekostnader for
kommunens inléning.

Eget kapital och soliditet
Arets resultat har forbattrat koncermens redovisade egna kapital med 26,6 miljoner kronor till 1188,0
miljoner kronor jamfort med foregéende ar.

Kommunens egna kapital har ckat med 12,8 miljoner kronor till 741,7 miljoner kronor jamfért med
728,9 miljoner kronor féregdende &r,

Efter att under en tredrsperiod varit negativ ar kommunens soliditet for femte aret i rad positiv och
uppaér till 9,5 %, vilket &r n&got higre &n foregdende ar. Okningen beror framst pd dverskott i
resultatrékningen i kombination med minskad ansvarsférbindelse fér pensioner.

Koncernens soliditet 2017-12-31 uppgar till 20,6 %, jamfort med 20,2 % foregdende dr. Koncernens
sollditet 6kade kraftigt 2014 pé grund av AB Nyndshamnsbostaders forsalining av delar av sitt
fastighetsbestand.

Soliditet inkl pensionsskulden %

25 1 Kommun

| Koncern
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15

10
5 S w/
0 i 7 7 & = i o n
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Investeringar
Arets investeringar i koncernen uppadr till 133,5 miljoner kronor. Av den totala investeringsvolymen
svarar kommunen fr 108,3 miljoner kronor och Nyndshamnsbostader AB for 25,2 miljoner kronor.

P&g&ende investeringar | kommunen frén tidigare &r uppgar till 209,8 miljoner kronor (209,1
miljoner kronor 2016).

Investeringar l6pande priser, miljoner kronor
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Kormmunens investeringdr, miljoner’ Budget .. fom Budget - Utfall - Prognos - cimot.. Awikelse
kronor 2 i Lokl i f20160 20070 2017 total o Budget o 1%

Kommunstyrelseforvaltningen 9,4 0,9 8,5 14 11,9 =25 -26,6
Mark ach exploatering 65,5 77,1 3,5 0,0 80,1 -14,6 22,3
Socialnamnden 7.3 1,3 2,5 0,8 7.3 0,0 0,0
Barn- och utbildningsndmnden 11,5 2,5 9,0 4,6 9,6 1,9 16,5
Kultur- och fritidsnamnden 0,9 0,0 0,9 0,5 0,7 0,2 17,6
Verksamhetsfastigheter 292,2 79,5 202,5 60,1 2754 16,8 58
Vatten och aviopp 73,6 23,5 49,4 5,4 70,6 3,0 4,1
Miljo- och samh byggn namnden Gvr 71,8 27,3 46,0 23,1 69,2 2,6 36
Totalt ndmnder 532,2 212,14 322,3 959 5248 7.4 ~1,3
Finansférvaltningen 12,3 0,0 12.3 12,3 12,5 -0,2 -1,6
Total 544,5 212,1 334,6 108,2 537,3 7,2 -2,9

Namndernas investeringar uppgar till 95,9 miljoner kronor. Den storsta investeringsvolymen finns
hos Miljd- och samhallsbyggnadsnémndens verksamhetsfastigheter, vars investeringskostnader
under aret uppgar till 60,1 miljoner kronor. Finansférvaltningens investering avser kop av
Kvastbindaren Fastighets AB.
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Investeringsoblekt, milioner kronor . - - Investeringsutaifter 2017

Ny férskola Nickstahtjden, Cykelskogen 18,0
Ishallen, avhjélpande dtgérder 5,4
Osmo centrumlyft 11,2
VA exploatering Nickstadalen 3,5
Inkép Kvastbindaren AB, Osmo 12,3
Reinvestering / underhéll, fastighet 22,0
Ovriga investeringar 35,8
Total 108,2

Bygget av ny forskola p& Nickstahtjden, Cykelskogens forskola, har p&borijats. Forskolan ska ha —
plats for 120 barn firdelade pd sex avdelningar. Forskolan dr en konceptférskola dér samma
koncept kan anvéndas pé fler forskolor for lagre kostnad och snabbare genomférande.

Upprustningen av Osmo centrum, Osmo centrumlyft, har fortsatt under &ret. Arbetet med att
fardigstalla ny parkering, ombyggnation av gang- och cykelvdg och flytt av busshéllplatser & nu
klart. Ny lekyta med lekkullar har byggts upp. 320 kvadratmeter grés har rullats ut och cirka 10 000
varldkar har planterats, liksom nya trad och buskar. Arbetet fortsatter under 2018.

Inkdp av Kvastbindaren Fastighets AB har genomforts i slutet av aret. Bolaget har
verksamhetslokaler i Osmo.

Arbeten med reinvestering och underhall i kommunens verksamhetslokaler har genomférts under
aret.

Tva offentliga toaletter har fardigstallts , Estd och stadsparken.

Arbete p8gar med VA-arbeten i exploateringen i Gudby. VA-arbetena vid exploatering Nickstadalen
har genomforts.

VA-plan
Férverkligandet av VA-utvecklingsplanen pagar men har forsenats. Under 2017 arbetade
forvaltningen pd att fardigstalla program for Landfjarden och Segersang. Programmet for Segerséng

pausades och kommer att starta igen | bérjan av 2018.

Exploateringar
- : £ U Rdamitiierade Rokumlerade dnkonster Utgifeer: Ackumulerade Ackumulerade Uil tietio
| inkomister 0 umifter. 20170 2007 inkomster. - lulgifter . tom 2017
“tom 2016  tom2016 - - AR om D1 - itam D017 ;

Emi_oati_eri nasomraden, Miljoner kroror

Nicksta 11,0 -4,9 0,0 2,7 1,0 7,6 34 |
Drabanten 2-4,19 12,7 -6,9 0,7 0,0 13,4 -6,9 6,5

Kalve 12,1 -41,3 04  -04 12,5 -41,7 29,2
Alksrrsplan 116,4 -139,6 17,1 -23,8 1335 -163,3 -29,9

Ovriga omraden* 7,7 -11,6 0,9 -0,9 8,6 -12,5 -3,9

Total 159,8 -204,3 19,1 -27,7 1789 -232,0 -53,1

* Objekt 157481 Kroken/Fitet ingdr med 3 352 107 kronor bade i inkomster och utgifter. Objektet &r avslutat och &r numera
en anlaggningstillgéng. ;

Kommentarer till pdgdende exploateringar

Alkérrsplan
Utbyggnad av bostéder och verksamheter i Nynéshamns stad centrum. Detaljplanen ar antagen.

Genomférandet avvaktar pdgéende utredning med avseende pd bolagsférandringar.
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Kalvd

Det finns en gallande detaljplan for industrimark som &r | genomftrandeskede. Utbyggnad av
allmanna anlaggningar och genomfaérandet pa kvartersmark ar klart. Forséljningen av industritomter
har dock varit vilande under &ret i vantan pd att ny detaljplan ska tas fram (nya avstyckningar &r
inte méjligt under pagéende planprocess). Den nya detaliplanen overlappar tidigare framtagna
detaljplaner. Planforslaget mojliggdr for en utbkning av industri- och verksamhetsmark.

Drabanten

_ Detaljplan finns fér utbyggnad av 26 stadsradhus | Nyndshamns stad. Férséljning pabdrjades
vinter/v8r 2016/2017 och markarbetena skulle precis p&bdrjas nér projektet stoppades varen 2017
pd grund av att exploatéren inte fick tillréckligt ménga hus sélda for att kunna pabdtja byggnation.
Exploatéren utreder méjligheten att &ndra utférandet pd husen for att f& béttre ekonomi i projektet
och 6ka attraktiviteten p& marknaden.

Hoxla
Utbyggnad av ca 19 nya villor i Spangbro. Genomftrandet har startat avseende lantmadteriforrattning

och bygglov.

Nicksta

Forsta etappen med bostéder &r avklarad, Etapp 2 med utbyggnad av 88 radhus &r fortfarande i
genomforandeskede dd problematik som uppstétt under utférandet ej &r I6st. Fortséttningen av
exploateringen i nista omréde, kan ej pdbérijas forrdn denna problematik &r 16st.
Genomfdrandet av Nickstabadsviagen &r nastan helt avklarad och pd vag att avslutas. Agessa-
fastigheten har ej utvecklats under &ret och det finns i nuldget inte ndgon faststdild strategi fér

fastigheten.

Vansta Hastby
Uppférande av s.k. hdstby i anslutning till Sorunda ridklubb, Vansta, for ca 32 bostdder (28 villor och

2 parhus). Genomforandeskede. Alla dtaganden ar slutférda. Endast tvist om kostnader och
ersattning kvarstar.

Vansta industriomradde

Gallande detaljplaner med 60 000 m2 mark som &r planlagd fér industridndamal men &nnu ej
iordningsstélld séder om Osmo tatort. Vagar och VA ska byggas om- och ut i omradet.
Férhoppningen r att utbyggnaden ska kunna p&bdrjas hosten 2018.

Algen 18

Utbyggnad av ca 72 lagenheter i Nyndshamns stad (Hojdgatan). Genom detaljplan och
markanvisning &r projektmalet att skapa férutsattningar for att utveckla Nynashamns tatort med ny
bostadsbebyggelse i centrum- och kollektivtrafiknéra lage. Detaljplan berdknas antas kvartal 3 2018.

Ovriga
Bjorsta 2:23 och 2:26 .
Utbyagnad av bostader och verksamheter mellan Osmo och Nyndshamn. Detaljplanen &r antagen

men genomforandet ej startat,

Kallberga .
Utbyggnad av ca 600 nya bostéder, framst villor och radhus i anslutning till Osmo. Detaljplan

beraknas antas kvartal 2 2018.

Grodby 2:27
Utbygagnad av smahustomter. Genomférandet berdknas vara klart under 2018,

Gudby 6:4
Utbyggnad av bostader, villor och ett parhus. Beréknas vara klart under 2018.

NYBO 200 Kvarteret Apotekaren
Utbyggnad av bostider och verksamheter. Projektet &r klart och héller pd att avslutas.
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NYBO 200 Humlan
Utbyggnad av 70 lagenheter i anslutning till pendeltagstationen. Detaljplan beréknas antas kvartal 1

2018.

NYBO 200 Kullsta
Utbyggnad av 110 antal lagenheter i anslutning till pendeltgstationen. Detaljplan beriknas antas

kvartal 2 2018

Lidatorp
Utbyggnad av egnahemsbostader. Tva utbyggnadsetapper varav den férsta etappen &r utbyggd.

Skonaren
Utbyggnad av max 140 radhus pé Sandhamn i tre etapper. Detaljplan antagen. Genomftrandet av
forsta etappen planeras till kvartal 4 2018,

Telegrafen 12
Utbyggnad av ca 90 |&genheter | Nyndashamns stad. Detaljplan antagen. Genomfoérandet planeras il

2017/2018.

Telegrafen 16
Utbyggnad av ca 450 lagenheter i Nynashamns stad. Detaljplan antagen. Genomférandet planeras

till 2018-2020.

Telegrafen/Vaktberget
Utbyggnad av ca 600 nya bostader i Nyndshamns stad. Detaljplan beraknas antas kvartal 1 2018.

Osmo Stationsomréde - Vansta 5:28
Utbyggnad av flerbostadshus vid Osmos pendeltégsstation. Detaljplan beréknas antas kvartal 2

2019.
Utbyggnad av nya bostéder, villor, i Spdngbro. Genomférandet har startat,

Finansiering och likviditet
Koncernens omslutning i balansrékning har 6kat med ca 115 miljoner kronor (6kning 139 miljoner

kronor foregdende ar). Forandringen i miljoner kronor har skett p& foljande sétt:

Okning av eget kapital 26,6 miljoner kronor (6kning 49,5 miljoner kronor 2016)

Okning av pensionsskuld och andra avsattningar 13,5 miljoner kronor (8kning 29,1 miljoner kronor
2016)

Okning av l8ngfristiga skulder 0,7 miljoner kronor (5kning 5,9 miljoner kronor 2016)

Okning av kortfristiga skulder (inklusive pdgdende exploateringsinkomster) 74,3 miljoner kronor
(8kning 54,8 miljoner kronor 2016)

Summa okning 115,1 miljoner kronor (6kning 139,3 miljoner kronor 2016)

De fastighetsforsaljningar som Nynashamnsbostader och Nyndshamns Exploatering AB gjorde under
2014 paverkade 6kningen av det egna kapitalet samt minskningen av de I&ngfristiga skulderna
2014,

Okningen av det egna kapitalet beror framst p& kommunens goda resultat. Den stora 6kningen av
de Kkortfristiga skulderna 2015 beror framst pd att férutbetalda exploateringsinkomster redovisas
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som en kortfristig skuld.

Kommunens l&ngfristiga skulder och fordringar, miljoner kronor
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Kommunens langfristiga fordringar (utldning) har minskat kraftigt sedan 2009 och uppgér 2017-12-
31 till 15,6 mnkr. Under den tid som Nynashamns Exploatering AB &gdes direkt av Nynashamns
kommun skedde bolagets hela inlaning hos kommunen. 1 och med forséljningen av bolaget till AB
Nynashamnsbostéder 2009 avslutades lanen hos kommunen. Samma &r avvecklades Brf Skonaren, i
och med att medlemmarna i foreningen friképte bostéderna. Bostadsréttsforeningen hade ett stort
l&n hos kommunen som &terbetalades | samband med frikdpet.

De stdrsta ldntagarna 2017-12-31 &r bostadsrattsféreningen Vitsippan, Alkérrsplan Utveckling AB
och Nynédshamns sportboende. Alkarrsplan Utveckling AB ar ett dotterbolag dar kommunens
dgarandel &r 19 %.

Bostadsrattsforeningen Vitsippan har en skuld till Nyndshamns kommun pa totalt 8,3 miljoner
kronor. Fram till april 2015 var inte hela skulden upptagen som fordran i bokféringen, men i
samband med villkorséndring av [&net i april 2015 har hela 1&net bokférts.

Alkérrsplan Utveckling ABs skuld uppgar till 3,8 miljoner kronor.

Nyndshamns Sportboende som har en l&ngfristig skuld, p& 4,5 miljoner kronor, har under 8ret inte
betalat rénta eller amorterat pd sin skuld till kommunen.,

I kommunens [&ngfristiga skulder ingér fr o m 2011 kommunens skuld till VA-kollektivet (38 miljoner
kronor). Kommunens ldneportfélj uppgdr till 730 miljoner kronor, vilket &r oféréndrat sedan
foregdende &r. En minskning med 60 miljoner kronor gjordes 2016.

De fortsatt l&ga rantorna har medfort att den genomsnittliga réntesatsen for kommunens 1&n 2017-
12-31 uppgick till -0,09 %. Den genomsnittliga rantesatsen var 0,63 % 2015-12-31 och 0,41 %
2016-12-31. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 11 manader.

Av kommunens 18nestock |6per 170 mnkr p8 obestédmd tid. Av dvriga 18n férfaller 300 miljoner
kronor under 2018, 130 miljoner kranor under 2019 och 130 miljoner kronor under 2020.
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Skulder i koncernen, miljoner kronor
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De storsta skulderna aterfinns hos kommunen och AB Nynashamnsbostéder. Av dessa har
kommunen de storsta l&ngfristiga skulderna med 779 mnkr vilket &r oférandrat sedan 2016. De
l&ngfristiga skulderna inom koncernen dkade under 2013 beroende pd kommunens nyuppléning i
samband med kopet av den s k stockholmsmarken. Skuldminskningen i koncernen 2014 skedde hos
AB Nynéshamnsbostéder och dess dotterbolag. Under 2016 har kommunens langfristiga skulder
minskat med 56 miljoner kronor.
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Férandringen av kortfristiga skulder och kortfristiga fordringar paverkar balanslikviditeten. Den &r ett
matt pa kommunens och koncernens kortsiktiga betalningsférm&ga. Efter ldgre nivder under &r 2011
och de darpd foljande ren har balanslikviditeten dkat.
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Ekonomisk redovisning

Finansiella nyckeltal

Finemsielia nyckeltal : s s Eas L P 0Ty 5 P0TIR P15 55201 - 013" 2017
Nettokostnader/invinare, tusental kronor 43
Forandring av nettokostnader, % 5 6 4 5 3 2
Férandring av skatter och generella statsbidrag, % 4 6 4 5 3 2
Finansnetto, miljoner kronor -4 -4 53 -12 -20 <5
Finansnetto, andel av skatter och generella statsbidrag, % 0 0 4 -1 -2 0
Resultat fére extraordindra poster, miljoner kronor 13 24 101 26 22 -10
Resultat fére extraordindra poster/verksamhetens bruttokostnad, % 0,7 14 65 1,8 1,6  -0,7
Férandring av eget kapital, miljoner kronor 13 24 101 26 22 -10
Resultat, andel av skatter och generella statsbidrag, % 0,9 1,7 7.8 2,1 192 -08
Omséttningstillg&ngar, tusental kronor/invdnare 18 16 16 7 8 6
Anléggningstillgéngar, tusental kronor/invanare 61 60 59 56 55 45
Skulder, tusental kronor/invanare 46 44 44 36 36 26
Laneskuld, tusental kronor/invdnare 28 28 30 27 27 18
Eget kapital, tusental kronor/invénare 26 26 26 22 22 21
Soliditet, % 33 34 34 35 34 41
inklusive ansvarsforbindelse fér pensioner, % 10 9 7 1 -2 -1
Arets investeringar, miljoner kronor 108 8 108 107 347 68
Arets investeringar/verksamhetens nettokostnader, % 8 6 9 9 30 (5]
Skattefinansieringsgrad (sjalvfinansieringsgrad) av investeringarna, % 66 90 147 73 21 58
Primérkommunal skattesats, kronor 19,85 19,85 19,83 19,83 19,83 19,83
Kassalikviditet, % 86 85 86 49 56 63

Tabellen ovan visar en sammanfattning dver kommunens finansiella nyckeltal 2012-2017. Négra av
dessa nyckeltal anvénds aven for j@mforelse mellan sédertérnskommunerna.



Resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrékning presenteras i tusentals kronor, TKR.

RESULTATRAKNING, TKR
2017-01-01 - 2017-12-31

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statshidrag, skatteutjfmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER
SKATTEINTAKTER

OCH FINANSNETTO
Extraordinara intékter/kostnader
Bokslutsdispositioner
Fdrandring av uppskjuten skatt

PERIODENS RESULTAT

Not 1
Not 2
Not 3

Not 4
Not 5
Not 6
Not 7

KONCERNEN

2017 2016
526 226 525 553
-1822142  -1761 107
-87 353 -80 334
-1383269 -1315888
1183 252 1125077
241 492 246 790
T80 1548
-13 067 -13 920
30 130 43 607
0 6192
0 0
-3 545 -102
26 585 49 697
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KOMMUNEN
2017 2016

358 376 377 943
-1708 060 -1668 937
-58 445 -63 512
-1408129 -1 344 506
1183 252 1125077
241 492 246 790
1667 3 155
-5 445 -7 052
12 837 23 464
0 0
0 0
0 0
12 837 23 464
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BALANSRAKNING 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar:
Goodwill mm

Materiella anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader och tekniska

- anladggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstiligangar:
Summa anléaggningstillgangar

Omséttningstillgéngar

Forrad, lager

Pagéende exploateringar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

darav: arets resultat
resultatutjigmningsreserv (RUR)

Summa Eget kapital

Avsittningar

Pensioner och liknande férpliktelser
Andra avséttningar

Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Pagéende exploateringsinkomster
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamférliga
sékerheter
Ansvarsférbindelser:

Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsférbindelser
SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Not 9

-Not 10

Not 11
Not 12
Not 13

Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18

Not 19

Not 20
Not 21

Not 22
Not 23
Not 24

Not 256

Not 26
Not 27

2017

16 371

2124 671

34131
216 557
266 766

2 658 495

227
232 026
231 274

0
72 068
535 594

3194 090

1187 981
26 585

0

1187 981

189 283
23 890
213173

1246 512
367 522
178 902

1792 936

3194 090

18 050

542 618
483 073

1043 741

2016

9725

1989 237
329013
311 702
277 188
2620765

277
226 403
186 702

0
44 847
458 229

3078 894

1161 395
49 697
29 448

1161 395

183 339
16 300
199 639

1245810
310 590
161 560

1717 860

3 078 994

18 050

553 300
26 482

597 832

2017

1637

1116740
33903
210814
344 870
1707 964

0

232 026
213290
0

67 797
513113

2221077

741 723
12 837
0
741723

188 505
6 884
195 389

779 237
325 826
178 902
1283 965

2221077

0

542 618
483 073

1025 691
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2016

2313

1078 376
32 605
210 050
342 983
1666 327

0

226 403
170 941
0

59 944
457 288

2123615

728 886
23 464
29 448

728 886

182 701
0
182 701

777 905
272 563
161 560
1212 028

2123 615

0

553 300
480 258

1033 558



Kassaflddesanalys

Kassaflddesanalysen presenteras i tusentals kronor, TKR.

KASSAFLODESANALYS

LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for gj likviditetspaverkande

poster. Not 28
Medel fran verksamheten fdre féréndring

av rorelsskapital

Okning-/minskning~+ kortfristiga fordringar
Okning-/minskning+ férrad och varulager
Okning+/minskning- kortfristiga skulder

Kassafléde fran den [8pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN Not 29

Pagaende investeringar etc

Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Forséljning av immateriella

anlaggningstiligéngar

Investering i materiella

anl&ggningstillgangar

Férséljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella

anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafiéde fran investeringsverksamheten
kontroll investeringsneito fran not

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN Not 30
Nyupptagna lan

Minskning av langfristig upplaning

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Minskning av avsattningar pga

utbetalningar

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
kontroll finansieringsvsh fran not

Arets kassafléde.
elimineringar
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
kontroll

KONCERNEN

2017 2016
26 585 49 697
99 945 100 730
126 530 150 427
-41 798 -73933
50 -39
71225 57 115
156 005 133 570
-31 699 4289
-236 2810
0 0
-93 350 235611
14 2700
-12 351 -9 083
10 464 12 839
-127 158 -227 676
-127 158 -227 676
0 193 000
-250 -190 880
0 0
0 685
-2 425 0
-2 675 2 805
-2 675 2 805
26 174 -91 301
-1 021 -537
44 948 136 786
72 142 44 948
26 174 -91 301

37(71)

KOMMUNEN

2017 2016
12 837 23 464
68 622 82 263
81459 105 727
-42 352 -74 520
0 0
70 604 58 982
109 711 90 189
-6 387 68 209
-236 -2 810
0 0
-93 350 -164 611
0 2700
-12 351 -3 083
10 464 12 839
=101 860 -92 756
-101 860 -92 756
0 130 000
0 -190 000
0 0
0 685
0 0
0 -59 315
0 -59 315
7 851 -61 882
59 944 121 826
67 795 59 044
7 851 -61 882
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Noter
Noter presenteras i tusentals kronor, TKR.

NOTER [TKR]

RESULTATRAKNING
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
Forsaljning verksamhet och entreprenad
Reavinst

Justering av interna intékter i
investeringsverksamheten

Summa intékter

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTN
Utbetalda I6ner och arvoden

Sociala avgiiter

Personalsociala kostnader

Arets
pensionsutbetalningar/pensionsférvaltningsavgift
Nyintjanad pensionsratt avgiftsbestamd
del

Nyintjanad pensionsratt, okning av
pensionsskuld

Sérskild I6neskatt pa pensioner

Ink&p av anl. och underhalismaterial
Ink&p av vatten for distribution

Bidrag

K&p av verksamhet

Ovriga verksamhetskostnader
Vardeférandring omséttningstiligéng
Summa kostnader

NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Planenliga avskrivningar
Nedskrivning, anléggningstillgangar
Summa

NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminar kommunalskatt

Prognos slutavrakning féregaende ar
Prognos slutavrékning innevarande ar
Summa

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG,
OCH SKATTEUTJAMNING
Inkomstutjmning

Kostnadsutjdmning

Fastighetsavgift

KONCERNEN
2017 2016

12345 13370

-123-673 126 609

197 635 184 983

162 211 185 239

24 252 10 780

109 1270

6 001 3302

526 227 525 553

726 004 699 544

225 466 215 993

18 907 19 059

29 023 27 318

34 656 31 098

908 18 956

17 217 19 001

16 669 2716

11814 10 906

56 964 54 841

392 671 440 742

201 844 220 373

0 560

1822143 1761107

86 428 80 380

925 -46

87 353 80 334

1187449 1129596

1454 1133

-5 651 -5 652

1183252 1125077

197 938 194 844

-4793 3512

52 872 49 485

38(71)

KOMMUNEN
2017 2016

11518 10 869
120 268 123 643
34 017 20 585
162 211 185 239
24 252 24 036
108 1270
6 001 3302
358 376 377 945
714 516 688 368
221 257 211 842
18 058 18 085
27 936 26 321
34 491 30 955
809 18 881
16 903 18715
16 649 2704
11814 10 906
56 964 54 841
299 351 299 229
289 312 287 529
0 560
1708 060 1668 936
57 675 563816
770 -304
58 445 53 612
1187 449 1129 596
1454 1133
-5 651 -5 652
1183 252 1125 077
197 938 194 844
-4 793 3512
52 872 49 485



Strukturbidrag
Regleringsbidrag/generella bidrag
Utjiamningsavgift/-bidrag LSS
Summa

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelning aktier och andelar
‘Rénteintakter

Rénteintaékter kundfordringar

Reavinst finansiella anlaggningstillgangar
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader

Reaférlust finansiella
anlaggningstillgéngar

Réanta pa pensionsskuld

Réntekostnad pga sankt diskonteringsranta
RIPS

Bankkostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa

NOT 8 AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET
Periodens resultat enligt resultatrékningen
Avgar realisationsvinster/orealiserade
kursfbriuster

Justering diskonteringsrénta

Avgar VA:s resultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
medel till resultatutidmningsreserv

Arets balanskravsresultat

BALANSRAKNING

NOT 9 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR
Anskaffningsvarde |B
Ackumulerade avskrivningar 1B
Arets investeringar

Arets av-/nedskrivningar
Arets férsaljningar

Ovriga férandringar
Goodwill/Negativ goodwill:
Nynashamns Exploatering AB
Nynashamns Mark AB

AB Nynashamnsbostader
Alkarrsplans utveckling AB
Tegeltraven Holding AB
Letupa AB

8 668
-13 193
241 492

- —332
201

1161

28
1721

8 382

465
3876

339

13 067

2017

0

11 775
-12 826
246 790

1364
~-530
318

356
40
1548

10 005

2758
15561

293
-687
13 920

2016

23 358
-23 358
2 809
-496

3 609

0

8 668
-13 193
241 492

.342
138

1161

26
1667

845

465
3 862

273

5445

12835

-108

12727

12727

2017

26 168
-23 854
237
-913

o leleNolNe R
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0
11775
-12 826
246 790

1364
521
184

1048
38

3155

2497
2758
1546

250

7 052

23 464

-1 189

-4 841
17 434
-3715
13719

2016

23 358
-23 358
2809
-496

oo oQoo
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Kvastbindaren Fastighets AB
Summa

NOT 10 MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Anskaffningsvérde IB
Ackumulerade avskrivningar IB

- Arets investeringar

Arets av-/nedskrivningar
Arets férsaljningar
Ovriga férandringar
Summa

Specifikation av fastigheter och
anldggningar

Markreserv samt markvarde
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Bostadsfastigheter

Publika fastigheter

Fastigheter fér annan verksamhet
Ovriga fastigheter

Summa

NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER
Anskaffningsvérde IB

Ackumulerade avskrivningar IB

Arets investeringar

Arets av-/nedskrivningar

Arets férséljningar

Ovriga férandringar

Summa

NOT 12 OVRIGA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Pagaende investeringar
Pagaende férséljiningar

Summa

NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Aktier

Placerade pensionsmedel

Andelar

Bostadsratter

Langfristiga fordringar

Summa

Aktier
AB Nynashamnsbostader

7643
16371

3106 973
-1117 735
- 211 807
-76 374

0

0

2124 671

410 692
466 630
208 211
834 205
154 056
47 321

-3
2121107

281 230
-248 316
5492

-4 274

0

0

3413

215 520
1037
216 557

2 654
222 485
20 949
5818
14 860
266 767

3818
9725

2 866 680
-1047 764
"230 022
-69 512

0

9 811
1989 237

409 174
448 376
186 539
741 356
154 946
48 686
160

1989 237

279 015
-241 924
2907

-7 085

0

0

32913

310 703
999
311702

2 654
232 949
20907
5818
14 860
277 188

1637

1897 036
-818 659
87 858
-49 495

0

0

1116 740

257 093
466 630
208 211
0

154 056
30 726
24

1116 740

276 664
-244 058
5 492

-4 194

0

0

33903

209 777
1037
210 814

80 082
222 485
20 909
5818
15 576
344 870

52 990
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0
2313

1738 032
-773 061
159003
-45 598

0

0

1078 376

256 812
448 376
186 539

0

154 946
31518
185

1078 376

273 757
-237 070
2907

-6 989

0

0

32 606

209 051
999
210 050

67 773
232 949
20 867
5818
15 576
342 983

52 990



Nyn&shamns Exploatering AB
Alkérrsplan AB

Nyn&shamns Mark AB
Alkarrsplans Utveckling AB
Stockholmsregionens Férsakrings AB
Letupa AB

Kvastbindaren Fastighets AB
Tegeltraven Holding AB

SRV atervinning AB
FéreningsSparbanken

Varljus AB

Business Arena Stockholm AB
SKL Kommentus AB (KommunAB)
Stadshypotek

Summa aktier

Placerade pensionsmedel
Depa Nordea
Summa placerade pensionsmedel

Andelar
Rantestrategiobligationer
Férlagsbevis Kommuninvest
HBYV Husbyggnadsvaror ek for
Inera

Andelskapital Kommuninvest
Summa andelar

Bostadsriétter
Brf Bjérnen
Brf Manberget

Summa bostadsratter

Langfristiga fordringar
Regressfordringar

Brf Vitsippan*

Nynashamns sportboende**
Ovriga langfristiga fordringar
Utlaning koncernféretag
Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

NOT 14 FORRAD, LAGER
Férrad

Lager
Omséttningsfastigheter
Summa

NOT 15 PAGAENDE
EXPLOATERINGSUTGIFTER
Industrimark

0
0
0
0
2499
0
0
0

30

10
111
2

1

4

2 654

222 485
222 485

4 600
40

16 266
20 906
12

5 806
5818
0

8 306
3420
3134
0

14 860

266 723

227

227

232 026

oo o

2499

30
10
111

2654

232 949
232 949

4600
40

16266
20 907
12

5 806
5818
0

8 306
3420
3134
0

14 860

277188

277

277

184 321

2006
5719
2 499
4 405

12309

30

10
111

80 082

222 485
222 485

4 600
43

16 266
20909

12

5 806

5818

8 306
3420
3850
15 576

344 869

[= oo RN

232 026

41(71)

2 006
5719
2 499
4 405

30
10
111

67 773

232 949
232 949

4600

16266
20 867

12
5 806

5818

0

8 306
3420
3850
0

15 576

342 983

coocoo

184 321
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Bostadsmark
Summa

NOT 16 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Statsbidrag

Interim sfordringar

Kundfordringar

-Skattekonto

Ovriga fordringar

Summa

NOT 17 KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa

NOT 18 KASSA OCH BANK
Kassa

Plusgiro

Bank

Summa

NOT 19 EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital

Direktbokning eget kapital
Aterlaggning uppskrivning av fastighet vid
férsalining av Studiegarden 1
Periodens resultat
- varav VA-kollektivet
Utgaende eget kapital
- varav Resultatutjamningsreserv RUR

NOT 20 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

IB

Pensionsutbetalningar

Nyintjdnade pensioner

Rénte- och beloppsupprakningar

Andring av forsakringstekniska grunder RIPS
Féréndring av Iéneskatt

UB

Varav avsatt for sarskild avtalspension exkl
[6neskatt

NOT 21 ANDRA AVSATTNINGAR

o}
232 026

1942
164 469
22 483

- 309
42 068
231 274

173
54 562
17 334
72 068

1161 395
-117

0

26 585

0

1187 980
0

182 701
-5 149
6 584

3 862

0

1285
189 284

2133

42 082
226 403

1772
135 048
17 865
485
31532
186 702

174
356771
8902
44 847

1111 815
-117

0

48 697

4 841
1161 395
29 448

157 855
-4 592
23 554
1 546

0

4 976
183 339

9 560

0
232 026

1942
162 522
21678
234

26 914
213 290

o o

173
51473
16 150
67 797

728 886

0

0

12 837
0
741723
0

182 701
-5 149
5958

3 862

0

1133
188 505

2133
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42 082
226 403

1772
132 924
19 767
384

16 094
170 941

174
51693
8077
59 944

705 422

0

0

23 464
4 841
728 886
29 448

157 318
-4 592
23473

1546

0

4 956
182 701

9 560



Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatt
Summa

NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER
Forutbetalda anslutningsavgifter VA
Ovriga investeringar VA

Svenska banker och kreditinstitut
Ovriga kreditgivare

Insamling simhall

Summa

NOT 23 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder

Interimsskulder*

Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestamd del
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

15 065
8 825
23 890

37 968
11 257

1193 975°

3 300
12
1246 512

105 640
201 409
33 350
27123
367 522

NOT 24 PAGAENDE EXPLOATERINGSINKOMSTER

Industrimark
Bostadsmark
Summa

NOT 25 PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA

SAKERHETER
Panter, fastighetsinteckningar
Summa

NOT 26 PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsskuld intjanad fére 1998
Penskuld intj fére 1998, Sédertérns
brandférsvarsférbund

Summa

NOT 27 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
AB Nynashamnsbostader

Nynéshamns Exploatering AB

SRV atervinning AB

Bostadsréattsféreningar

Kommunalt borgens- och forlustansvar for
egnahem

Ovriga borgensforbindelser

Summa

Operationella leasingavtal

Avser ej uppsagningsbara avtal innevarande ar
Framtida leasingavgifter som férfaller inom ett
ar.

178 902
0
178 902

18 050
18 050

5290 677

12 941
542 618

454 000
0

6 781
21313

26
953
483 073

4513
11787
16 300

36148
11 745
1194 355
3550

12
1245810

87 460
170 296
30740
22094
310590

128 718
32842
161 560

18 050
18 050

5390 854

13 446
553 300

454 000
0]

3 767
21388

112
1215
480 482

6 884

6 884

37 968
11 257

730006 -

0
12
779 237

89 290
181 051
33190
22 295
325 826

178 902

178 902

529 677

12 941
542618

454 000
0

6781
21313

26
953
483 073

17 769

16 892
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o

36 148
11 745
730 000

12
777 905

69 441
151 663
30 591
20 868
272 563

128 718
32 842
161 560

539 854

13 446
553 300

454 000
0

3767
21 388

112
991
480 258

19 964

16 459
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Framtida leasingavgifter som férfaller mellan ett och fem ar.
Framtida leasingavgifter som férfaller senare &n fem ar.

KASSAFLODESANALYS:

NOT 28 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE
POSTER

Arets avskrivningar

Reavinster/-férlust (férséljningspris)
Reavinster exploatering (férsaljningspris)
VA anslutningsavg

Férutbetalda va anslutningsavgifter/inv.bidrag
Tidigare ars inbet VA anslutnings avg
Atervunna kundfériuster
Byggnadstidsranta exploateringar
Upplupna rénteintékter

Upplupna skatteintékter

Avsittningar pensioner/andra
avséattningar

Ranta pa pensioner

Upplupna rantekostnader

Forutbetalda skatteintakter/upplupna
skattekostnader

Balansering projektredovisning
Byggnadstidsrénta

Direktbokning mot eget kapital

Interim

Justering samt kostnad som ej genererat
kassauttag i &r

Verksamhetens nettobetalningar

NOT 29 INVESTERINGAR

Pégaende investeringar etc

Investering i immateriella anléggningstillgangar
Férsaljning av immateriella
anl&ggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Férséljning av finansiella anléggningstillgéngar
Investeringsnetto

NOT 30 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Minskning av langfristig uppl&ning

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Minskning av avséttningar pga utbetalningar
Summa

82 491

1819
-488

[ B o B e I

-155
99 946

-31 699
-236

0

-93 350
14

-12 351
10 464
-127 158

-250

-2 425
-2 675

81047

-325

-50 644
0

0

-118 260
4146
-74 392
0

-239 150

300 000
-223 265
-2 858
45

0
73922

17 591
178

54 603

1819
-488

oo ool

-6 387
-236

0

-93 350
0

-12 351
10 464
-101 860

(=T e N on O o o o i
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19 696
44

68 209
-2 810

0

-164 611
2700

-9 083
12 839
-92 756

130 000
-190 000
0

685

0

-59 315
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Redovisningsprinciper
Redovisningen har skett enligt bestammelser i Lagen om kommunal redovisning. Kommunen foljer
de anvisningar som lamnats av Radet fér kommunal redovisning.

Anlaggningstillgdngar/Investeringar
En investering ska uppga till minst ett prisbasbelopp och ha en ekonomisk livsiangd pa minst 3 &

Under 2014 pdbérjades en &vergdng till att tillimpa komponentavskrivning.

For-samtliga avslutade-investeringar 2015 och framat har kemponerftavskriviing tillimpats entigt
RKR:s (Radet fér Kommunal Redovisning) regelverk. Komponentavskrivningar har redan tidigare
tildmpats pd investeringar inom vatten och aviopp.

Under 2016 gjordes en genomgdng av de historiska anléggningsvardena. Samtliga anlaggningar
(férutom 8 anlaggningar dér mer ingdende genomgdng var nddvandig) aktiverade mellan &ren
2006-2014, med ett bokfért vérde éverstigande 1 miljon kronor, har gétts igenom och uppdelats pa
komponenter i anlédggningsregistret dér s8 varit nédvandigt, enligt en for andamalet framtagen mall,
Sammanstallning har gjorts éver dessa anldggningar med information om kvarvarande
avskrivningstid, bokfort vérde samt hur anlaggningen ska hanteras i anléggningsregistret.

Under 2017 har de resterande 8 anléggningsobjekten aktiverade mellan 2006-2014 8ver 1 miljoner
kronor kompaonentférdelats dér s& behévdes.

Maskiner och inventarier komponentférdelas inte.

Anidggningsavgifter VA
Anlaggningsavgifter periodiseras s& att den matchar kostnaderna for den investering som den ska
finansiera.

Exploateringsredovisning
Ar 2013 redovisades forutbetalda exploateringsinkomster som en skuld i balansrikningen.
Allteftersom medlen togs | ansprak minskades skulden.

Frdn om med dr 2014 tillampas bruttoredovisning, vilket innebér att utgifter f6r anskaffning av
tillgdngen redovisas som omséttningstillgdng medan férutbetalda intikter redovisas som en skuld.

Finansiella placeringar
Sammansatta instrument/strukturerade produkter redovisas till anskaffningsvardet.

Leasingavtal
Samtliga avtal har klassificerats som operationella.

Periodisering av timléner med mera

Frén och med 2011 har samtliga timléner, Gvertids - och mertidsersattning, ersattning for jour och
beredskap och ob-tillagg som intjénats | december periodiserats till december ménad. I
deldrsbokslutet har bemanningscentrums (dér de flesta timanstallda Sterfi nns) timidner for augusti

periodiserats till augusti ménad.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen (koncernredovisningen) &r uppréttad i enlighet med
rekommendationer i den kommunala redovisningslagen. Redovisningen har upprattats enligt
férvérvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna mellanhavanden av betydelse har

eliminerats.

Den sammanstéllda redovisningen omfattar alla bolag/kommunalférbund dér kommunens dgarandel
uppgér till minst 20 %. Darutéver ing8r i den sammanstéllda redovisningen Alkérrsplans Utveckling
AB, dar kommunen innehar 19 % av aktierna, och Sédertorns Miljé- och hélsoskyddsférbund, dar
kommunens andel uppgar till 17,9 %,
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Resultat inom VA-verksamheten

Beraknat tverskott inom VA-verksamheten avsatts for &tgérder enligt sérskild plan. Det &r tillatet
enligt vattentjénstlagen att avsatta overuttag (forutbetalda intékter) som en reservering d.v.s. en
I8ngfristig skuld (fond) i balansrékningen om man kan visa i en investeringsplan vad medlen ska
anvéandas till, hur mycket och nér. Investeringsfonden (forutbetald intakt) 16ses sedan upp
(intéktsfors) genom matchning mot avskrivningskostnaderna for den specifika investeringen.
Upplésning av fonden skall ske under samma antal &r som tillgdngen skrivs av pa.

De investeringar som kan komma ifraga ar nyinvesteringar som kommer hela kollektivet tillgodo.

Det géller darmed irite for utbyggnad av anldggningen till nya kunder.

Ord- och begreppsftrklaringar

Anliggningstillgédngar

Tillg&ngar som &r avsedda for stadigvarande bruk, till exempel fastigheter, anldggningar, maskiner
och I8ngfristiga fordringar.

Avskrivningar
Planmassig vardeminskning av anldggningstillgéngar.

Balanslikviditet
Ett matt pd kortsiktig betalningsférm8ga. Omséttningstillgéngar (kortfristiga fordringar, kassa/bank
samt pagaende exploateringar) dividerat med kortfristiga skulder. Anges i %.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och skulder.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen visar | ssmmandrag betalningsflédet under dret och vilka forandringar av

likvida medel som har skett.

Kassalikviditet

Kassalikviditet &r ett mtt pd hur god kommunens kortsiktiga betalningsberedskap ar. Mattet raknas
fram genom att likvida medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder, anges i
%.

Komponentredovisning
Krav pd komponentredovisning inférdes frdn och med 2014 av Radet for kommunal redovisning

(RKR).
Komponentredovisning innebér att en tillgéng delas in i ett antal komponenter som sedan skrivs av
var for sig utifrdn den enskilda komponentens forvantade nyttjandetid.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett &r fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning inom ett &r frdn balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pé kort sikt eller forhallandet mellan I&tt realiserbara tillgangar och kortfristiga

skulder.

Langfristiga skulder
Skulder som férfaller till betalning senare &n ett ar frén balansdagen.

Omséttningstillgdngar
Bestér av likvida medel och kortfristiga fordringar

Periodisering
Férdelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder {ill vilka de hor.
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Skattefinansieringsgrad (sjélvfinansieringsgrad) av investeringarna

Beskriver hur__stor andel av drets investeringar som kommunen kan finansiera med egna medel.
Egna meadel réknas fram genom att resultatet fore extraordindra poster tillfors drets avskrivningar,
anges | %.

Soliditet
Andelen eget kapital (pensionsskuld bortréknad) av de totala tillgdngarna, det vill séga graden av

egna finansierade anlaggningstillgéngar

Verksamhetsberdttelse

Kommunstyrelsen

Vad gbr kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen omfattar verksamheterna:

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltning

Mark och exploatering

Kommunalférbund och gemensamma ndmnder

Kommunstyrelseforvaltningen ar kommunstyrelsens ledningsorgan och ska i den rollen:
Leda och félja upp kommunens évergripande styrning av verksamhet och ekonomi.

Samordna, styra, utveckla och folja upp kommundvergripande strategiska processer; néringsliv,
samhéllsplanering, exploatering, kommunikation, marknadsféring, turism, internationella fragor,
folkhalsofragor, frdgor om trygghet och sékerhet, medborgarservice med mera.

Samordna, styra, utveckla och félja upp kommundvergripande stddprocesser; ekonomi,
upphandling, personal, kommunikation, marknadsféring, IT, telefoni, juridik, &rende- och

dokumenthantering.

Kommunstyrelseforvaltningen utgdr ocksé kanslifunktion fér kommunstyrelsen, kommunfullméktige
och valndmnden.

Hant i verksamheten 2017

Ny férvaltningsiedning

Under varen 2017 ldmnade nastan alla i kommunledningsgruppen sina anstéliningar i kommunen for
tyngre uppdrag pa annat hall. Till stor del bottnade detta sannolikt i ett missnéje med
forandringarna i kommunens hdgsta ledning. Men exitsamtal med extern konsult visade att en hel
del motiv dven hade koppling till férhallanden under en langre tid, och flera av cheferna sokte sina
nya uppdrag innan ledningsféréandringarna var kénda. Det innebar forstas ett mycket stort och
hgstigt tapp pa kompetens och erfarenhet. Samtidigt innebar det en 6ppning till att bdrja bygga upp
.nagot nytt.

En stor rekryteringsprocess vidtog, forst med tillférordnade chefer och under hésten med
tillsvidareanstéliningar. Det finns olika uppfattningar om inriktning pd rekryteringen, dér férdelen
med externa kandidaters mdjlighet att tillféra nytt ofta stélls mot interna och kdnda kandidaters
méjlighet att borga fér kontinuitet. Rekryteringarna denna gang resulterade i att interna kandidater
anstélldes i chefsbefattningarna, efter att noga ha prévats mot externa sdkande. Vissa
organisatoriska férandringar har genomforts, och i kommunstyrelsens nya och nu val konsoliderade
ledningsgrupp har ett gott och tillitsfullt arbetsklimat utvecklats.

Den nya kommunledningen tilltrédde i ett ldge dér fértroendet fér kommunens arbetsgivarpolitik var
ldg och foremal for en mangd mediala synpunkter. Kritiken handlade bland annat om hanteringen av
personalfrégor. Kommunens nya ledning hade dérmed stora forvéntningar pd betydligt storre
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oppenhet och p8 att reda ut och avsluta ndgra mycket Idngdragna personalérenden. I denna
l6sningsprocess har det nog varit en férdel att den nya administrationen inte har ndgon relation till
dessa drenden, och dessa har nu kunnat avslutas under det gdngna dret.

Organisationsfériandring

Under &ret bildades tva nya avdelningar, Tillvixtavdelningen och kommunikationsavdelningen, som
ett led i att béttre samordna arbetet fér en dkad tillvéxt och utveckling. Avdelningarna har lett till
tydligare uppdrag, dkat mandat och snabbare beslutsvégar. Resultatet &r bland annat ett
omfattande digitaliseringsprojekt och starten for en tillvéxtplan.

Den forsta oktober bytte arbetsgivaravdelningen namn till HR-avdelningen och bérjade arbeta i en
ny organisationsform i syfte att ge battre och mer stéd ut till verksamheterna. En ny befattning, HR-
partner, gor att cheferna nu har en sarskild resurs for stodet i HR-frdgor. For att starka och
stimulera en korrekt och etisk hantering i kommunens personalpolitik har avdelningen dven tagit
fram yrkesetiska utgéngspunkter fér HR-arbetet samt nya arbetssétt for kontakten med
forvaltningarna.

Samverkansavtalet
Ett nytt, reviderat, lokalt ssmverkansavtal tecknades mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisationer i mitten av februari 2017, med syfte att samordna arbetsmiljé-, medbestdmmande-,

likabehandlings- och verksamhetsfragor.

Samhallsbyggnadsprocessen

I augusti lanserades den nya samhaéllsbyggnadsprocessen, vilken syftar till en mer effektiv och tydlig
projektorganisation. Det ar en planeringsmodell som tillampas fér kommunens stora bygg- och
infrastrukturprojekt, fran idé till fardig byggnad, infrastruktur eller utemitjo. Ett
samhallsbyggnadsprojekt genomférs av flera avdelningar och forvaltningar tillsammans.

Segersdng

Regeringen pekade under 8ret ut Segersdng som l&mplig plats fér en héllbar stad. Férhandlingar
pagick under hésten mellan regeringen och kommunen med ambition att ingd ett avtal innan &rets
slut. I december kunde vi dock konstatera att kommunens krav i férhandlingarna inte var méjliga att

uppnd och férhandlingama avslutades.

Forberedelser GDPR

For att forbereda kommunens verksamheter pa de krav som stélls i den nya dataskyddsférordningen
(GDPR) har kansliavdelningens jurister lett en projektgrupp som under 2017 har genomfért en rad
dtgérder, Bland annat har en analys av kommunens datasystem genomforts, samtliga kommunens
namnder och chefer har utbildats och olika former av mallar och praktiska hjalpmedel har tagits
fram som stod till férvaltningarna. Dessutom har aven digitala utbildningar utvecklats och finns nu

tillgangliga for alla medarbetare.

KC

Kontaktcenter startade i mars 2017 och har nu évergatt i ordinarie drift enligt beslutad projektplan.
Kontaktcenter ger kommuninvanare och bestkare enklare och snabbare service. Kommunvdgledarna
i kontaktcenter svarar pd fragor om kommunens verksamheter, ger vagledning, tar emot
felanmalningar och synpunkter samt handlagger enklare drenden direkt via telefon och mejl.

IT-outsourcingavial

IT-avdelningen har tecknat nytt outsourcing-avtal, gallande drift, férvaltning och support for
kommunens IT plattform. Avtalet sékrar en modern och effektiv IT-miljé som kan svara upp mot en
allt hogre grad av digitaliserade verksamhetsprocesser.

Grafisk profil
Kommunstyrelseférvaltningen har under dret lett arbetet med att ta fram organisationens nya

grafisk profil. Detta for att hela kommunen ska upplevas som tillgéngliga, tydliga och professionella.
Resultatet &r bland annat ny kommunlogotype, typsnitt, profilfarger och grafiska element. Nya
mallar har arbetats fram, webbplatserna har fatt ny kostym och 8vriga kontaktytor har succesivt fatt
nytt utseende.
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M3iuppfyllelse

Ett ekonomiskt hallbart Nyndshamn
Kommunstyrelseférvaltningen genomgick en stor personalférandring under 2017. Flertalet nya

avdelningschefer har rekryterats och nya avdelningar bildats. Arbetet har darfor framst
koncentrerats till att uppratthélla och granska dvergripande processer, och d& dven hur

maluppfyllelsen ska kunna foljas upp béattre. Dessa mycket stora férandringar pé kort tid kan ha
" paverkat resultatet av m&luppfyllelsen.

Nynashamn har en positiv befolkningsutveckling vilket ar en férutsatiningen fér att bygga langsiktig
ekonomisk hailbarhet. 2017 &rs utveckling som boendekommun har begrénsats nagot av planarna i
Segersang. Forutsattningarna framéat &r dock starka dd ménga exploateringar nu gar in i en
byggnationsfas. Effekterna av Norviks hamn har analyserats och presenterats och kommer kunna
ligga till grund fér fortsatt arbete och samarbete for nyetablering och utveckling av féretag.

Markforsaljningen har inte kunnat genomféras enligt beréknade planer, men arbetet och
forberedelserna under 2017 har lett till att prognosen ar mycket god for att markférsaljning under

2018 kommer Overtréffa planen.

Under &ret har Tillvaxtavdelningen bildats, den syftar till ett 6kat mandat och tydligare uppdrag for
att framja ett gott foretagsklimat och 6kad tillvaxt. For andra dret i rad har kommunen en positiv
okning och har klattrat i ranking gallande Svenskt naringslivs ranking av foretagsklimat.

Insatser har gjorts for att frémja god arbetsmiljé. Kommunen har genomfdrt flera utbildningar for
att oka kunskapen i hur man skapar en god arbetsmiljo och en inkluderande arbetsplats. Totalt har
cirka 480 deltagare, till stérsta delen chefer och arbetsmiljdombud, genomgatt seminarier och
utbildningar. Sjuktalen har minskat ndgot, men tidsperspektivet ar for kort fér att kunna betraktas

som trendbrott.

Ett socialt héllbart Nyn&shamn
Arbetet med att organisera det kommande valet har p&bérjats och bland annat har man analyserat

valdeltagandet frdn 2014, En av de &tgarder som beslutats efter analysen &r att férlagga en vallokal
till det distrikt som hade lagst deltagande i foregdende val. Ett samarbete med Nyndshamns
kompetanscenter dr ocksd inlett for att 6ka intresset och deltagandet bland unga och utrikesfodda

da de ar tvad grupper med lagt valdeltagande.

Ett utvecklingsarbete géllande ekonomisk information till medborgarna p& externa hemsidan har
pabdrjats och kommer att utvecklas vidare. Forst ut var en implementering av skattekollen som visar
medborgarna vad deras skattekronor anvénds till. Aven en film som &skadliggér budgetprocessen
har tagits fram for att skapa forstaelse for den demokratiska processen.

Eit ekologiskt héllbart Nynédshamn

Under 8rets forsta tertialperiod genomférdes en omorganisering och Gverforing av resurser frén
Miljé-och samhaéllsbyggnadsfarvaltningen till Kommunstyrelseférvaltningen for att de strategiska
klimat- och miljéfrégorna ska kunna genomsyra hela organisationen. Infér 2018 &r miljé- och
Klimatarbetet integrerat med kommunstyrelsens verksamhetsmal. Miljé- och klimatarbetet under
2017 har bland annat innefattat en regional cykelkampanj, décktrycksrédgivningsprojekt och klimat-
och energirddgivning tillsammans med Sodertérns miljo- och hélsoskyddsférbund.

Arbetet med den fordjupade Sversiktsplanen for Nyndshamns stad &r avslutad och planen ér
antagen av kommunfullméktige. 1 samband med detta antogs dven Gronstrukturplanen for
Nyndshamns stad.
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Ekonomisk analys av utfall R—— .
Kommunstyraisen frankr] . | {2017 | budget | .okiober 2017 L 0016

Bidrag 6,9 5,8 1,1 58 116

Ovriga Intikter 43,9 43,1 0,8 42,4 37,5
Kommun/nédmndbidrag 156,7 156,7 0,0 156,7 149,6
S:a Intékter 207,4 205,5 1,9 204,9 198,6
Personal -85,1 -85,4 0,2 -82,7 -78,6
Drift -119,7 -120,2 - 0,5 -123,4 -119,7
S:a Kostnader -204.,8 -205,5 0,7 -206,0 -198,3
S:a Netto, konto 2,6 0,0 2,6 -1,1 0,3

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor for 2017. Det ar positiva siffror
inom alla delar jamfort med budget men den enskilt stérsta posten & byggbonusen som bidrar med
0,9 miljoner kronor till Gverskottet. Aven ett hégre bidrag &n budgeterat frdn Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap gér att bidragen totalt sett blev 1,1 miljoner hégre &n budgeterat.

Intikterna har fr 2017 varit 0,8 miljoner kronor hogre &n budgeterat. Okade hyres- och
arrendeintakter for mark- och exploateringsenheten bidrar positivt med ~2 miljoner kronor medan
budgeterade markforsaliningar som inte blivit av bidrar negativt med 3,5 miljoner kronor. Intdkterna
for skogsavverkning blev hégre &n budgeterat men motsvaras av en nastan lika hog

kostnadsokning.

Genomgangen av exploateringsportfolien har resulterat i att flera projekt har avslutats och péverkat
resultatet negativt med 3,4 miljoner kronor.

IT-avdelningen har ftt 4,5 miljoner kronor hégre interna intdkter &n budgeterat vilket gor att
intdkterna totalt sett for kommunstyrelseférvaltningen blev 0,8 mifjoner hogre dn budgeterat.

Driftskostnaderna fér kommunstyrelseférvaltningen &r i linje med budget och har inte dkat jamfort
med 2016.

Personalkostnaderna ar ocksa i linje med budget men har 6kat med 8,3% jamfort med 2016.
Okningen kan bland annat bero pé att tillfalligt inhyrd personal och konsulter som 2016 redovisades
som driftkostnader under 2017 har ersatts av ordinarie personal.

Framtid

Forvaltningarnas behov av stdd frén kommunstyrelsefrvaltningen kommer att vara fortsatt hogt
framéver. Kommunstyrelseférvaltningen har en viktig uppgift i arbetet med att utveckla och
forbattra stodet inom omréden som rér omstélining, rekrytering, effektiviseringar genom IT,
kommunikationsfr&gor, verksamhetsanalyser, ekonomiska analyser, utredningsstéd med mera.
Kommunstyrelsens ledningsgrupp fungerar bra och frén den nivén &r beredskapen att moéta de

kommande &ren god.

Medel for folkhalsoprojekt infér 2018 har minskat med 4 mkr, pengar som under flera 3r felaktigt
istéllet har anvénts till personalfinansiering inom Kommunstyrelseférvaltningen. Eftersom
férvaltningen huvudsakligen &r en utredande och administrerande férvaltning behdver volymen pa
denna verksamhet minskas. Ekonomin for kommunstyrelsen &r anstréngd och effektivisering kravs.



Personal

Definition: Antal anstslida med anstlining mer &n
40%

fjdnstgdringsgrad (inkl. vikarfer, exkl. tmavi)

Anstéllda personer
Anstdliningar omréknat &ill heltid (inkl.
vikarier, exkl. timavl)

Definition: Sjulirénvaro per anstélining | procent av
sarmmanlagd illganglig ordinarie arbetstid tiden
Jan-december respekiive dr alla anstéllda (Gven
timavidnade)

Sjukfrénvaro, Totalt

Friska hela Sret

Antal personer med noll dagars sjukdom

i % av andelen anstéllda i bdrjan och slutet av
respektive ar

2017-12-

2016-12-

2017-12-

2016-12-
31 31 31 31
92 106 48 a1
89 105 43 38
5,3% 5,8% 5,5% 4,9%
47,3% 51,7% 29,3% 23,1%
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Socialnamnden

Vad goér socialnamnden

Socialndmndens uppdrag &r att hjdlpa de invénare som av olika skél behéver stéd i sin vardag.
Social och ekonomisk trygghet, jamlika villkor och majlighet att delta aktivt i samhallslivet ska
framjas genom omsorg, assistans, radgivning och andra Insatser fran socialférvaltningen.

Socialnamnden vander sig till en mangd mélgrupper som till exempel:

Ensamkommande flyktingbarn.

Manniskor med beroendeproblematik

Hant | verksamheten 2017

Aldreomsorg

Ett strategiskt dldrepolitiskt program fér perioden 2016-2026 &dr antaget av socialndmnden under

Barn och ungdomar med sociala eller andra problem.

Manniskor som har férsdrjningsproblem av olika orsaker
Manniskor med funktionshinder, bade fysiska och psykiska

Ménniskor som pé grund av sjukdom eller dldersrelaterade problem behéver stéd

2016 och har gatt vidare till fullméktige som antog programmet 2017-04-19.

Beslut om att upphandla byggandet av ett nytt vdrd-och omsorgsboende i Nyndshamns tétort togs
av KS i juni 2017, Arbetet har pdgdtt under histen med att formulera en kravspecifikation och

upphandlingen genomfbrs under varen 2018,

Sommaren inom &ldreomsorgen fungerade bra genom stora insatser fran verksamheterna och i
samarbete med Bemanningscentrum. En betydande del av sommarvikarierna rekryterades direkt av
verksamheterna vilket var avgdrande for att ha en tillracklig bemanning pa plats under hela

sommaren.
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Personlig assistans

En utredning har gjorts géllande den personliga assistansen i egen regi och utredningen beskriver
tydligt att den successiva minskningen av antalet assistansdrenden i kombination med den
timersattning som betalas ut fran Forsékringskassan till kommunen for att utféra assistansen i
minskande omfattning técker kommunens kostnader. Det innebar att kommunen far finansiera en allt
stérre del av assistanstimmarna. Beslut har tagits i socialndmnden att upphandla verksamheten.

Placeringar, vuxna

—Antal placeringarinom beroendevérd och- psykisk-ohélsa har ékat under 8ret.

En stor utmaning &r boendefr@gan fér olika mélgrupper. Vi behtver se éver boendekedjor samt aktivt
driva arbetet for att personer i utsatta grupper ska f8 tillg8ng till lampliga bostéder. Vi behéver &ven
se over placeringar for vuxna som &r en grupp som vaxer och dar vi bér kunna utveckla alternativa
[6sningar.

Nér det géller gruppen med beroendeproblematik s behdver méjligheten att utveckla lokala
boendelbsningar prévas. Inom oppenvérdsprojektet pdgdr en dialog med Haninge kommun om ett
eventuellt stbdboende.

Bestalining av ny bostad med sérskild service enligt LSS for personer med langvarig psykisk ohalsa
har gjorts under aret och frhoppningen &r att detta genomférs under 2018-2019 | syfte att minska
antalet externa placeringar.

Sarskilda satsningar gallande barn och ungdomar 0-24 ar
Under sommaren okade antalet placeringar av barn och unga. Ett viktigt uppdrag fér socialnédmnden
ar det férebyggande arbetet i samarbete med barn och utbildningsndmnden.

En forstudie ar genomférd i syfte att utveckla Nynashamns Kommuns arbete med att minska
problematisk skolfrénvaro bland barn och unga. Férstudien har definierat, inventerat och féreslagit
atgarder som kommer att p&bdrjas 2018. Barn och ungdom kommer &ven vara med i ett projekt
inom ramen for den statliga satsningen Psykisk hélsa (kommunférbundet Storsthim) som kommer
stbdja kommunerna i arbetet med att minska problematisk skolfrénvaro.

Flyktingmottagande

Integrationsarbetet &r en stor och viktig utmaning. Det handlar om boende och etablering pé
arbetsmarknaden. Har kravs ett bra samarbete mellan berdrda instanser om man ska lyckas med
integrationsarbetet. Via Samordningsforbundet gjordes en ansdkan om medel fr&n europeiska
socialfonden i syfte att utveckla mottagandet i samarbete med arbetsférmedlingen | form av s.k.
etableringscenter. Ekonomiska medel beviljades under hésten 2017 och planering pégér nu att
starta ett etableringscenter i kommunen under v8ren 2018.

Socialférvaltningen ser att bostadsférsdrjningen for nyanlénda &r en av de viktigaste frégorna att
I6sa ur ett kommunperspektiv eftersom hoga boendekostnader pdverkar manniskors majlighet att

kunna forsoria sig sjdlva,

Socialférvaltningen har klarat malet att I6sa boendet tillfélligt fér de nyanlanda med
uppehalistillstdnd som anvisats till kommunen. Det har inneburit att kommunen fullgjort sitt
atagande for 2017 | enlighet med lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning. Kostnaderna blir generellt sett hdgre &n den hyra som nyanlanda kan betala utifran den
etableringsersdttning de erhéaller. Kommunfullméktige har under perioden fattat beslut om ett
forandrat agardirektiv for Nynashamnsbostdder som innebér att det kommunala bostadsbolaget ska
bidra till att I6sa behovet av bostader. Det kan bland annat vara i form av modulhus med tillfalligt
bygglov. Bostadsbristen gor att socialférvaltningen fatt ta ansvar fér att vara bostadsuthyrare
genom att hyra bostdder som sedan hyrs ut i andra hand till nyanlénda. Det &r férhoppningsvis en
kortvarig [6sning eftersom socialtjansten inte har ett ansvar for bostadsférsérining generellt. Under
2017 kan konstateras att just dyra boendekostnader har p&verkat férsérjningsstédet negativt och
ndgra alternativa lésningar finns inte i dagslaget. En viss kostnadstéckning har skett via
schablonersattning frdn migrationsverket. Lansstyrelsen har beviljat ekonomiska medel (§ 37-medel)
for att utveckla samarbetet mellan Nynashamnsbostéder och socialférvaltningen i syfte att
underidtta bosattning och integration.
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Fran den 1 juli andrades ersattningen fér gruppen ensamkommande barn och nya férutsattningar har
inneburit att férvaltningen har gjort en éversyn av de boendekostnader som funnits och med hansyn
till den enskilde forsékt anpassa kostnaderna till de nya villkoren. En omstélining av HVB Hammaren
till ett stédboende genomfdrdes under hosten 2017. En pétaglig féréndring som skett under dret ar
att Migrationsverket bérjat med medicinsk dldersbeddémning och det har inneburit att flera ungdomar
skrivits upp i alder. Ett forslag till ny lagstiftning avseende ensamkommande barn har gjort att det i
dagsléget ar svart att beddma vad som kommer att handa under 2018. Beslut fattas i riksdagen under
varen 2018, Ett tilifalligt beslut har tagits | socialnamnden gallande ungdomar som fyilt 18 dr och &nnu
inte fatt beslut om uppehallstillstand.

Personalforsdrjning
Effekten av den tredriga lonesatsningen for socialsekreterare och bistdndshandléggare visar att

personalomsattningen har minskat kraftigt, vilket var huvudsyftet. Satsningen har bidragit till att
behdlla erfarna medarbetare och darmed ha en htg kompetens i organisationen.

Sjukfr8nvaron har gladjande nog minskat under &ret. Totala sjukfrénvaron har sjunkit frdn 10,3 %
2016 till 9,6 % 2017. Inom &ldreomsorgen har siffrorna férbattrats kontinuerligt under &ret (januari

12,53 %, december 8,12 %).
Maluppfyllelse

Ett ekonomiskt hallbart Nyndshamn

KFE-mél: Nyndshamn vidxer som kommun. Socialférvaltningen har 2 mal och 8 ataganden kopplat fill
detta mal. For att kommunen ska kunna véxa behdver manniskorna kunna ha en egen forsérining.
Socialférvaltningen verkar fér egen forsdrining och att insatser ges pa hemmaplan. Eftersom
insatser i férsta hand ska ges p& hemmaplan skapas pé detta satt arbetstillféllen pa orten. Flera av
indikatorerna visar att utvecklingen gér &t ratt hall men vi ser en dkande andel som trots egen
inkomst har svért att klara de héigre boendekostnaderna. Mélet bedéms delvis vara uppnétt.

KF-m&l: Nyndshamn &r en foretagsvénlig kommun. Socialfdrvaltningen har 2 mal och 2 ataganden.
Socialférvaltningen gér bedémningen att det finns ett gott samarbete med det lokala naringslivet,
Ménga externa foretag erbjuder platser till personer med behov av daglig verksamhet/praktik.
Forvaltningen képer ocksd externa tjanster inom hemtjénst enligt lagen om valfrihet. Malet bedéms

vara uppfylit.

KF-mél: Nyndshamns kommun bedriver en effektlv verksamhet med god service och gott bemdtande.
Socialférvaltningen har 4 mal och 7 dtaganden. Kostnad per brukare &r genomford och visar att
socialférvaltningens verksamheter som ingdr ligger bra till i jdmforelse med andra kommuner.
Kostnadseffektiviteten som mats i standardavvikelsen visar ocksd att forvaltningen har en hdg
effektivitet. Resultaten av brukarenkdterna visar att kundnojdheten &r hog. 1 &ldreomsorgens
nationella brukarenk&t svarar 98 % att de far ett bra bemttande frén personalen. Sammantagen
beddémning &r att malet har uppnatts.

KF-mal: Myndshamns kommun upplevs som en atirakiiv arbetsgivare. Socialférvaltningen har 2 mal
och 5 &taganden. Kommunens stora personalenkat genomfardes inte 2017 men en mindre enkat
gjordes for socialfdrvaltningen. Svarsfrekvensen var lag 51,1 % eftersom enkaten gjordes sent pa
aret och det pdminnelsearbate som brukar ske hann darfor inte goras. Det &r svart att gbra ndgon
beddmning av maluppfyllelsen. Det pégér flera insatser for att minska sjukfrénvaron pa
férvaltningen. En minskning av l&ngtidssjukskrivningarna kan redan p&visas fér 2017. Aven
overtiden fér personal inom &ldreomsorg och funktionshinderomradet har minskat, mest inom
aldreomsorgen.

Effekten av den tredriga lonesatsningen for socialsekreterare och bistdndshandl&ggare visar att
personalomséttningen har minskat kraftigt, vilket var huvudsyftet. Satsningen har bidragit till att
behalla erfarna medarbetare och dérmed ha en hég kompetens i organisationen. Malet bedéms vara
delvis uppnatt.
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Ett socialt héllbart Nyndshamn

KF-mél: Nyndshamn d&r attraktivt att bo, leva i och besdka. Socialférvaltningen har 4 mal och 5
dtaganden. Fdrvaltningen arbetar aktivt fér att skapa sysselsattning for funktionshindrade, Ett sétt
som anvands &r att ha krav p8 socialt &tagande vid upphandlingar. Aktivitetshuset Idun har byggts
upp under aret for personer i behov av sysselsdttning. Inom &ldreomsorgens vard och
omsorgsboenden anvands idag olika kvalitetsregister i mycket hég utstrackning for att sakra en god
vard och omsorg. 84 % av de som bor pd vard och omsorgsboenden & sammantaget ndjda med
dldreboendet (snittet fér riket &r 83 %). Inom hemtjdnsten dr 90 % sammantaget néjda med sitt
stod. (snitt for riket aF 92 %):-Inom-funitionshinder omradet ech individ och familjeomsorgen svara
08 % av de som fatt ta del av enkdten att dom &r ndjda med sitt stéd. Inom alla omréden finns
forbattringsomrdden men socialférvaltningen bedémer i stort sett mélet som uppnétt.

Nyndshamn préglas av gemenskap och jémiika livschanser. Socialférvaltningen har 2 mél och 10
dtaganden. Socialférvaltningen har en vél etablerad volontérverksamhet inom &ldreomradet.
Namnden har dven tecknat ett idéburet offentligt partnerskap med kvinnojouren Pax i syfte att
starka stodet till kvinnor och barn utsatta for vald i ndra relation. Férvaltningens verksamheter
arbetar med brukarmedverkan t ex genom boende/anhorigrad. Ett folkhalsoprojekt riktat il
personer med beroendeproblematik och deras anhériga pagdr, dar syftet ar att utveckia
Oppenvarden och anhérigstédet och pé sé satt kunna minska externa placeringar under
projektperioden. Forvaltningen gor bedémningen att mélet &r uppnétt.

Alla barn och ungdomar vaxer upp med goda villkor for utveckling, lek och ldrande.
Socialférvaltningen har 1 mél och 3 &taganden Uppdraget att utveckla samordnade individuella
planer mellan landsting och kommun f6r personer som behéver insatser av bada vardgivarna pagar.
En inventering av barn och ungdomar med problematisk skolfranvaro har gjorts. Forstudien har
genomforts med férslag till 8tgérder.

Socialférvaltningen kommer tillsammans med barn och utbildningsfGrvaltningen att delta i ett projekt
géllande barn och ungdomar med problematisk skolfrénvaro inom ramen fér den statliga satsningen
Psykisk hélsa (kommunférbundet Storsthim) under 2018.

Arbetet kommer att fortsétta med trygghetsskapande &tgérder enligt den organisationsmodell som
kommunfullméktige beslutat om under hdsten 2017. Férvaltningen bedémer att malet delvis ar

uppnatt.

Ett ekologiskt hdllbart Nyndshamn

Nyndshamns kommuns verksamheter framjar utveckiingen av ett Iangsiktigt hallbart och
Kiimatneutralt samhaélle. Socialférvaltningen har 1 mél och 4 ataganden. Socialférvaltningen gor
bedbmningen att verksamheterna framjar utvecklingen av ett langsiktigt och klimatneutralt
samhéille. Socialforvaltningen har samordnade inkdp och leveranser via leveransgruppen inom
funktionshinderomrédet fér att minska utslépp genom bildkning. Miljdaspekter beaktas vid
upphandiing. Férvaltningen anser att mélet &r uppnétt.

KF-mdl: Nyndshamns natur- och kulturvérden bevaras, forbéttras och utvecklas, Socialférvaltningen
har 0 m&l och 1 &tagande. Socialférvaltningen konstaterar att brukarenkéten visar att de som bor pé
vard- och omsorgsboende inte &r néjda med sin utemiljo. Férvaltningen ager inte frdgan och har
kontakt med miljé och samhallsbyggnadsférvaltningen. Férvaltningen gér trots detta bedémningen
att verksamheterna verkar for att uppna fullmaktiges mal genom att patala brister och behov av en
stimulerande utemiljé vid kommunens vard- och omsorgsboenden fér kommunens
fastighetsavdelning.
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Ekonomisk analys av utfall

o RN e g,
: . Dec 2017 - D
Bidrag 101,4

Ovriga Intakter 50,4
Kommun/namndbidrag 479,1
S:a Intakter 630,9
Personal -342,6
Drift -287,8 2709 -17.4 -286,5 -296,5
S:a Kostnader -630,4 -606,6 -23,8 -622,5 -635,3
S:a Netto, konto 0,5 0,0 0,5 2,2 6,2

Resultatet for socialndmnden 2017 &r ett dverskott pd 0,5 mkr. Prognosen fér heldr efter oktober var
+ 2,2 mkr. Ar 2017 har inom fler omr&den fatt en kostnadsékning. Inom individ och familjeomsorgen
(IFO) &r det frémst placeringar bdde fér barn & unga samt vuxna med beroende- problematik.
Forsériningsstédet har under hosten redovisat 6kade kostnader beroende pd hushéllens véxande
behov av komplettering for att técka boendekostnaden. For att tdcka de 6kande kostnaderna inom
IFO har de oférdelade medlen pé forvaltningsgemensamt samt en del av schablonerséttningen frén
migrationsverket tagits i ansprak.

Inom funktionshinderomradet (FO) redovisas ett underskott inom omrédena personlig assistans,
placeringar psykisk chalsa samt boendestdd.

Aldreomsorgen (AO) redovisar totalt ett overskott for &ret. Orsaken beror i huvudsak pa att
efterfrégan har varit lagre &n budgeterat. P& utforarsidan har man ett underskott inom hemtjanst,

Lotsen och Sunnerbo.
Férvaltningen har minskat sina dvertidskostnader, sjukiénekostnader och for forsta gangen pa manga

&r s& har semesterlénaskulden minskat. I verksamheten fér ensamkommande s8 har regelverket och
ersittningssystemet dndrats under ret vilket innebér betydligt l&gre ersattning from halvarsskiftet.
Omstéliningsarbete har pagatt under hela &ret. Antalet ensamkommande ungdomar har minskat
betydligt.

En analys av externa intakter, personalkostnader och driftkostnader for 2016 och 2017 for
soclalférvaltningen visar att de externa intdkterna minskat mellan &ren, Personal och driftskostnader
visar pa en viss effektivisering i forhallande till allménna I6ne- och kostnadsokningar.

Utvérdering av eventuell vidtagna och planerade &tgarder for budget i balans
Ramavtalsupphandlingen géllande enstaka platser fér bostad med sarskild service enligt LSS har
genomforts i samverkan med flera Sédertérnskommuner och berégknas sanka kommunens
kostnader. Ramavtal tecknas med 48 verksamheter

Omvandling frén HVYB till stédboende.
Restriktiv hallning till nyanstéliningar och kép frén bemanningscentrum. Vakansprévning av tjanster.
De oftirdelade medlen har anvants till att reglera kostnadsavvikelser under aret..

1 dvrigt har gallt allman aterhdllsamhet nér det galler inkép av varor och tjdnster. Fran halvarsskiftet
har man lyckats fasa ut merparten av konsultkostnaderna.

Fortlépande arbete tillsammans med ekonomiavdelningen for att sakerstélla att uppbokningar och
dterstkningar frén Migrationsverket sker. Forhandlingar har skett med de foretag déar enheten har
ensamkommande barn placerade och nya priser och avtal ar férhandlade utifran de nya
ersattningsnivéerna. En personal ar avsatt for att uppratta riktlinjer och rutiner géllande alla
atersdkning inom SOF.
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Framtid

Beslut om att upphandla byggandet av ett nytt vard-och omsorgsboende i Nyndshamns tétort togs
av KS i juni 2017. Arbetet har pdgatt under hdsten med att formulera en kravspecifikation och
upphandlingen genomférs under véren 2018. Kommunens 6kade kostnader for drift och investering
maste budgeteras. Vi behdver aven fa andra mellanboendeformer som seniorboende och
trygghetsboende. Fér de aldre ar det férebyggande halsoarbetet viktigt for ett halsosamt dldrande.

En véxande frga &r kommunernas dvertagande av hemsjukvard i ordinért boende som planeras ske
2021,

En forstudie ar genomfdrd med syfte att utveckla Nynashamns Kommuns arbete med att minska
problematisk skolfrénvaro bland barn och unga. Forstudien har definierat, inventerat och foreslagit
atgérder som kommer att p&btrjas 2018. Barn och ungdom kommer &ven vara med i ett projekt
inom ramen fér den statliga satsningen Psykisk halsa (kommunférbundet Storsthim) som kommer
stédja kommunerna i arbetet med att minska problematisk skolfranvaro. Inom barn och unga
behdver 6ppenvardsinsatserna ocksa utvecklas for att kunna ge ett stod till familjer med barn som
riskerar att fara illa. Insatser i hemmet genom "barnskyddsteam” och signs of safety kan vara en
vag att prova.

Under 2017 pébérjades arbetet med ett strategiskt program for funktionshinderomradet
motsvarande det program som tagits fram for dldreomsorgen. Detta arbete kommer att fortsatta

under 2018,

N&r det géller nyanlénda s& &r vid sidan av boendeldsningar den absolut viktigaste fragan for
kommunen att méanniskor kommer ut i arbete eller studier efter etableringsfasen. Kommunen har
déarfor tillsammans med Haninge, Tyreso, Arbetsférmediingen och Samordningsforbundet fatt
ekonomiska medel fran Europeiska socialfonden, ESF, for att med start 2018 och tre ar framat
inrétta ett etableringscenter pd respektive ort dar man genom ett samordnat mottagande ska fa en
snabbare vdg ut i arbetslivet.

En mdjlighet som ocks8 bér provas ar att aktivera projekt “Alla i arbete” fér denna mélgrupp och
anvdnda sig av insatsen "extratjdnster”.

Framat handlar det &ven om att lotsa de ungdomar som fétt uppehdlistillstdnd, inklusive
ensamkommande, till ett sjélvstandigt liv och da &r en fullgjord gymnasieexamen ett viktigt mal.

Under de sista ménaderna under 2017 borjade férsorjningsstédet visa tendenser att stiga. Arbetet
for att inte siffran ska fortsatta stiga fortsatter och en sérskilt viktig mélgrupp &r ungdomar som
genom tidiga insatser kan undvika att bli I&ngtidsberoende. Ung i Nynas och det statliga stodet via
Delegationen fér unga till arbete, DUA, &r tva viktiga delar som ger ungdomar méjlighet att nd egen
forsdrining. Aven de med I&ngvarigt férsérjningsstéd behbver under perioden synliggéras och har
ingdr kommunen i "MIA-projektet” dér vi tillsammans med Haninge och Tyreso via
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn beviljats ESF-medel. Projektet syftar till att bryta ett
l&ngvarigt beroende av forsoriningsstdd och pagdr under tre ar.

Personalfdrsdrjning nér det géller att behdlla och rekrytera. Det &r viktigt att utgd ifrén
"friskfaktorer” och se det som skapar en god arbetsmiljé inom ramen fér det uppdrag man har. I det
har sammanhanget ar upplevelsen av begriplighet, meningsfullhet och hanterbarhet viktiga
grundbultar. Ett projekt for arbetstidsforkortning kommer att genomféras pa Talldsen under 2018
med syfte att minska sjukfranvaron. Viktigt &r att ha en tydlig linje i det férebyggande arbetet. Den
viktigaste arbetsuppgiften ar att utveckla en modell som férebygger ohalsa och det finns anledning
att inhédmta goda exempel frén andra kommuner. Under varen 2017 ordnades seminarium med
foretradare fran Torsby kommun och forsékringskassan samt foretagshélsovérden. Torsbys
l&ngsiktiga arbete med bland annat férebyggande sjukpenning har gjort att man har lagst
sjukfrénvaro bland landets kommuner. En annan mycket viktig faktor &r vikten av att se dver
chefernas arbetssituation for att forebygga ohalsa.

2018 &r det sista &ret for de tredriga statliga stimulansmedel som &r riktade till
dldreomsorgsomradet och som i huvudsak finansierar trygghetspatrull och extra nattbemanning pd
Lotsen. Infor budgetarbete 2019 ska insatserna utvarderas.

Inom FO-sidan har flera forstudier identifierat ett utokat behov av gruppbostad och servicebostad.



Personal

Definition: Antal anstillda med anstélining mer &n 40% de ‘s
tiénstgdringsgrad (Inkl, vikarier, exkl, timavi) 2016-12-31 | 2017-12-31
Anstéllda personer 705 703
Anstdliningar omraknat till heltid (inkl. vikarier, exkl.

timavl) 633 663
Sjukarénvaro per anstélining i procent ay

sammanlagd tiflginglig ordinarie arbetsiid tiden

Jjan-december respekiive 8r alla anstillda (dven imavidnade)

Sjukfrénvaro, Totalt 10,6 % 9,6 %
Friska hela aret Antal personer med noll dagars sjukdom

i % av andelen anstillda i bdrjan och slutet av respektive ar 22,5% 23,4 %
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Barn- och utbildningsnamnden

Vad gor barn- och utbildningsnamnden?

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskola, fritidshem, familjedaghem, forskoleklass,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, naturskolan, skolskjutsar,
skolmaltider, kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niv8 samt kommunalt aktivitetsansvar.

Hant i verksamheten 2017

‘Barn- och-utbildningsnamnden.har under -2617 arbetat med arbetsprocesser for det systematiska

kvalitetsarbetet, utveckling och omorganisation for dkad likvardighet bland skolor och forskolor och
atgérder for budget i balans.

Mycket arbete kvarstar dnnu for att komma tillrdtta med den kritik som Nynashamns kommuns
utblldningsorganisation fick efter Skolinspektionens tillsyn i slutet av 2015, Ett omfattande arbete
med en ny struktur for det systematiska kvalitetsarbetet som initierades under 2016 har fortgatt
under 2017. For att svara upp mot bristen avseende studiehandledning pd modersmélet som lyfts av
Skolinspektionen har en ny enhet inrattats under avdelningen stéd och utveckling med ansvar for
modersmaélsundervisningen och studiehandledning pd modersmélet.

Som en del i arbetet med att &tgérda de brister som Skolinspektionen identifierat samverkar tre
skolenheter med Skolverket inom ramen for Samverkan for bésta skola (SBS). Skolverket ger
enheterna stdd for att hija kvaliteten och férbattra elevernas resultat. Arbetet syftar aven till att oka
likvérdigheten inom och mellan skolor och sker framst genom fortbildning.

1 januari beslutade barn- och utbildningsnémnden att sténga tva skolenheter i Sorunda
rektorsomréde som under 2016 gjort ett storre underskott. Bdda skolenheterna hade ett litet antal
elever och svaérigheter att rekrytera behorig personal. En ny organisation ska bidra till en effektivare
resursanvandning, hdgre maluppfyllelse och béttre arbetsmiljo.

Flera strre organisationsférandringar i utbildningsorganisationen har genomférts under &ret for att
skapa mer héllbara rektors- och férskolechefsomraden. Genom féréndringarna har rektorer och
férskolechefer f&tt mer hanterbara verksamheter att leda. Ett nytt rektorsomréde som samlar all
sérskoleverksamhet i Nynashamns kommun har skapats, vilket férvantas leda till 8kad likvérdighet i

och béattre uppféljning och utvdrdering av verksamheterna.

Barn- och utbildningsndmnden har under &ret f&tt Idgga mycket tid och arbete pa lokalfrdgor.
Tallbackaskolan och Halléngens forskola har evakuerats ur fukt- och mogelskadade lokaler.
Evakueringen av verksamheterna har av olika anledningar varit utdragna. Barn- och
utbildningsforvaltningen ser att det finns behov av ytterligare evakueringar och flytt av verksamhet
framéver och att samverkan mellan barn- och utbildningsforvaltningen och miljé- och
samhaéllsbyggnadsférvaltningen fortsait behéver starkas kring dessa fragor.

Barn- och utbildningsndmnden gjorde 2016 ett underskott. Arbetet med att nd en budget i balans,
tillsammans med det utvecklingsarbete som varit nédvandigt med anledning av Skolinspektions kritik
efter tillsynen 2015, har inneburit att barn- och utbildningsférvaltningen inte natt i mal med samtliga
&taganden i verksamhetsplanen. Detta faktum far effekt pd bedémningen av maluppfyllelsen av
namndens mal och de kommungemensamma malen.

Maluppfylielse

Ett ekonomiskt héllbart Nynishamn

Barn- och utbildningsnamnden har ett uppdrag att tillse att kommunens unga (16-24 &r) ar i arbete
eller studerar, UngdomsarbetsiGsheten i Nynashamns kommun &r i stort sett oféréndrad.
Gymnasiefrekvensen sjunker ndgot jémfért med féregdende &r. 21 % av kommunens unga i &ldermn
16-20 som fullgjort sin skolplikt ingdr i kommunens aktivitetsansvar. En viktig del i detta uppdrag &r
att ha en fungerande samverka med arbetsformedlingen och samordningsférbundet i Ostra
Sédertérn och en samordning av de insatser som finns riktade till malgruppen. Under &ret har barn-
och utbildningsférvaltningen tagit fram ett nytt samverkansavtal tillsammans med
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arbetsformedlingen och det lokala samordningsférbundet Ostra Sédertérn. Resurser har ven
frigjorts for att anstélla en samordnare for det kommunala aktivitetsansvaret.

Nynéshamns kommun har en mindre andel ungdomar som tre &r efter avslutad gymnasieutbildning
pabdrjat hogre utbildning jamfort med I&net och riket. Under 2017 genomférdes dérfor satsningar
for att skapa intresse for, och minska trésklarna till hégre utbildning.

For att forbattra kopplingen mellan skola och néringsliv har Nynashamns kommun har under &ret
tecknat ett samverkansavtal med organisationen Ung Foretagsamhet i syfte att 1&ta skolor, elever

- och lérare f& tillgéng till utbildningar och verktyg for att-arbeta med entreprendrskap i skolan. Inom
vuxenutbildningen har SFI-utbildning med yrkesintroduktion har startats med tre inriktningar.

Ett ekonomiskt héllbart Nyndshamn innebér &ven en vélfungerande kommunal organisation. Barn-
och utbildningsnamnden har pa flera sétt arbetat for att dess verksamheter ska erbjuda effektiv och
god service och ett gott bemétande samt vara en attraktiv arbetsgivare och ha en hég
behdrighetsgrad bland sina anstélida. Barn- och utbildningsférvaltningen ser dock att det &r svért att
rekrytera och behélla behériga larare, forskolldrare och fritidshemspersonal samt férskole- och
skolledare vilket leder till bristande kontinuitet i organisationen.

Ett socialt héllbart Nyndshamn

Barn- och uthildningsndmnden bidrar till ett sodialt halibart Nyndshamn genom att verka for en
utbildningsorganisation som ar likvérdig och praglas av en god arbetsmiljo sa att samtliga barn och
elever &r trygga och kan védxa och utvecklas.

For att skapa en likvardig forskola i Nyndshamns kommun har en gemensam verksamhetsidé
utarbetats. Verksamhetsidén kommer framdver att utgéra grunden for forskolornas kvalitetsarbete
och bidra till 6kad likvardighet mellan kommunens forskolor.

Tv& malgrupper &r sarskilt viktiga att fokusera pa for att tillse att skolan erbjuder likvardiga
livschanser, det &r & ena sidan de elever som har svart att nd kunskapskraven och dels de elever
som har stor skolfr&nvaro. For att méta behoven hos de elever som trots extra anpassningar och
olika insatser i form av sarskilt stod inte ndr kunskapskraven har under 8ret tre
kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupper inréttats. Grupperna &r ett komplement till
skolans egna stddinsatser.

En heltsckande bild av problemet med skolfrénvaron har saknats i kommunen. Barn- och
utbildningsforvaltningen har darfor tillsammans med socialférvaltningen under &ret bestélit en extern
kartldggning. Kartldggningen visar att Nyndshamns kommun har en hog andel elever med
skolfr&nvaro pd dver 20 procent, vilket &r alarmerande. Under 2018 kommer férvaltningen att arbeta
tillsammans med socialférvaltningen och Stor Stockholm fér att utveckla metoder och &tgérder for
att tillgodose dessa elevers behov och att de far sin ratt till utbildning tillgodosedd.

Ett nytt resursfordelningssystem fér grundskolorna implementerades under 2017. Systemet innebér
en socioekonomisk omfdrdelning av den basersattning som betalas ut for varje barn eller elev inom
varje verksamhet och kategori. Syftet med resursfordelningssystemet &r att éka likvardigheten
mellan kommunens skolor. Basen fér berdkning av strukturtilldgget &r vdrdnadshavarnas

utbildningsbakgrund.

Ett ekologiskt hallbart Nyndshamn

Barn- och utbildningsnd@mnden bidrar till ett ekologiskt héllbart Nyndshamn genom att i forskola och
skola arbeta med ekologisk hallbarhet och hallbart larande. Samtliga kommunala forskolor arbetar
med gron flagg som &r ett undervisningsverktyg for att arbeta med hdlibarhetsfrégor. Inom
grundskolan anordnades under 2017 en tévling i att minska matsvinnet. Kostenheten arbetar med

samordnad varudistribution for att minska utslapp.
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Ekonomisk analys av utFaH _

Bam-och | e D Pl B S e Ul ki e
utblldnmgsnamnﬂen Utfall Jan - | Budge gJan- . Dist mot | ..:Halﬁrsprngnos ok‘oba( 's;U‘faal ne:ar
R Ry A R B i A Der 2017 | budget | I AR e
Bidrag 56,2 53,3 2,9 56,6 47,8
Ovriga Intikter 56,1 46,9 9,1 50,1 52,9
Kommun/ndmndbidrag 634,2 634,2 0,0 634,2 591,4
S:ia Intdlter 746,5 734,49 i2,1 740,8 22,1
- Personal -444,0 -433,3 -10,7 -445,1 -420,0
Drift -307.3 -301,1 -6,2 -300,6 -278,7
S:a Kosthader =751,3 -734,4 -16,9 -745,.7 -698,8
S:a Neftto, konto -4,8 0,0 -4,8 -4,9 -6,7

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) fick ett negativt resultat mot budget 2017 pé 4,8 mnkr eller
0,6 % av kostnadsomslutningen. Det ekonomiska resultatet mot budget blev béttre an féregdende
ar och prognosen for 2017 som var pa -4,9 mnkr tangerades.

Det stérsta underskottet inom BUNSs verksamheter finns inom grundskolan med ett resultat pé -14,1
mnkr. Detta underskott balanseras delvis av de éverskoit som finns inom Namnd och férvalining
med 2,2 mnkr, avdelningen Stdd och resurs med 5,4 mnkr, NKC med 1,5 mnkr och gymnasiet med
0,6 mnkr. Ovriga verksamheters resultat fordelar sig mellan +0,1 mnkr och -0,4 mnkr.

N&mndens intakter har 6verstigit budgeten med 12,1 mnkr, men samtidigt har dven kostnaderna
okat med 16,9 mnkr. Drygt 4 mnkr av intaktsokningen avser forsaljning av utbildningsplatser.
Bidragen har dkat med sammanlagt 2,9 mnkr. Personalkostnadema har overskridit budgeten med
10,7 mnkr och grundskolans andel av detta ar 11,1 mnkr. Driftkostnaderna &r 6,2 mnkr hogre an
budgeterat, varav 3,4 mnkr &r fér inhyrd personal.

Vidtagna och planerade atgérder fér budgetbalans

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med atgérder fér budgetbalans, dér kostnader ses Gver for att
n& nollresultat. Resursfordelningssystemet &r utformat sd att skolorna fortlépande maste folja barn-
och elevutvecklingen och anpassa organisationen till volymerna eftersom elevbidragen ar merparten
av verksamhetsintakterna.

Verksamheter som under dret har prognostiserat underskott, har aktivt arbetat med att nd budget i
balans. Detta galler sarskilt grundskolan, som har det storsta underskottet. Antalet tjanster inom
rektorsomrdden med prognostiserat underskott har dragits in och vakanser har inte &terbesatts.
Forvaltningen har &ven arbetat intensivt med att hitta 16sningar for [&ngtidssjukskrivna. Trots dessa
dtgérder har grundskolan ett stort underskott 2017. Fortsatt arbete fér att nd budget i balans pagar.

Framtid

Forvaltningens lokalkostnader kar kraftigt 2018 med ca 12 mnkr p& grund av paviljonglésningar,
dubbla lokalhyror samt p& grund av gjorda upprustningar av verksamhetslokalerna. I det
kommunbidrag som némnden erhéllit av kommunfullméktige &r de dkade lokalkostnaderna
kompenserade med knappt 4 mnkr. Personalkostnaderna beraknas av SKL 6kade med 3,2 %.
Erhallen kompensation i budgetramen uppgar till 1%. Dessa faktorer tillsammans med att
verksamheten inte ar i ekonomisk balans 2017 inneb&r en stor utmaning for att na budget i balans.

Personal

Sjukfranvaron minskar i kommunen och inom barn- och utbildningsférvaltningen. En forklaring kan
vara att |8ngtidssjukskrivnas anstaliningar har omvandlats eller avslutats, Att personal kunnat lamna
fukt- och mégelskadade lokaler kan komma att innebéra att sjuktalen fortsatter att sjunka, sdvél pé
kort som pé langre sikt.
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Definition: Anial anstillda med anstéllning mer 3n 40%

tinstgdringsgrad (nkl. vikarier, extd. timav) | 2016-12-31 | 2017-12-31
Anstillda personer 910 925
Anstallningar omraknat till heltid (inkl. vikarier, exkl. timavl) 844 891

Sjutaidnvaro per anstéfining i procent av

sammaniagd tillginglig ordinarie arbaistid tiden
Jan-december respektive 8r alla anstélida (dven timavidnade)
Sjukfranvaro, Totalt 8,9 % 7.7 %

Friska hela dret 24,4 % 28,0 %
Antal personer med noll dagars sjukdom
i % av andelen anstéllda i bbrjan och slutet av respektive &r

Kultur- och fritidsnéamnden

Vad gor kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsverksamhet star for positiva varden i samhallet och ska inspirera medborgare till en
aktiv fritid, god halsa och varna om kulturens roll. All verksamhet ska vara 6ppen och tillganglig,
oavsett om det handlar om specifika kulturyttringar, erbjudanden av métesplatser eller anlaggningar
for motionsutévande. Féreningslivet erbjuder en méngfald av aktiviteter fér samtliga mélgrupper och
tillsammans med kommunens egna verksamheter bibliotek, simhall och UNG fritid erbjuds
medborgarna ett spektrum av aktiviteter fér béde sjél och hjarta.

Hant i verksamheten 2017

Under 2017 férdes driftansvaret fér Kvarnéngens IP och simhallen Gver frén Fastighetsavdelningen
till Kultur-och fritidsavdelningen och en roll som gruppchef inrattades. Det medférde ett okat drift-
och personalansvar for bdda omrddena. Syftet med dverféringarna var att driftsfrégorna skulle
komma né@rmare verksamheterna. Det har dock visat sig i den ekonomiska uppféljningen att de nya
arbetsuppgifterna resulterade i en del oftrutsedda kostnader. Under 2018 fdljs detta upp mer

noggrant.

Olympic Day ersattes av en Idrottsdag pd Kvarnéngsomrédet i september. Andringen berodde pa att
Olympiska kommittén valde ut ett fatal stader i Sverige som vérd for arrangemanget. Istéllet fylldes
saval ishall, idrottshall, tennishall, fotbollsplan och friidrottsplatsen av ett antal féreningar, som
erbjoéd barn och unga att prova pa olika idrotter och aktiviteter. Trots ett ganska bistert vader blev

arrangemanget valbesokt.

For gruppen funktionsnedsatta genomférdes Beachparty p& Dalart den 16 juni. Cirka 120
ungdomar fran sex kommuner provade pa olika kultur- och idrottsaktiviteter. Cirka 20 ungdomar
tillsammans med fritidsledare, larare och kontaktpersoner deltog fr&n Nynéshamn.

Sorunda IF Handboll deltog med 10 deltagare med Upp och Ner & Hars och Tvars vid Ahus
Beachhandboll festival i klassen "Handboll For Alla”, ett nationellt projekt som syftar till att ge
manniskor med funktionsnedsattning méjlighet att spela handboll.

Sommarlovsprojektet kunde &ven 2017 erbjuda barn i &idrarna 6-15 &r aktiviteter i samarbete med
foreningslivet som stod for arrangemangen. Aven biblioteket och UNG fritid medverkade till ett
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gediget sommarlovsprogram. Projektet mdjliggjordes genom medel fr&n Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhéllesfrégor (MUCF) och syftet var att erbjuda aktiviteter/upplevelser gratis.

Biblioteken utgdr ett naturligt nav i kemmunens kulturverksamhet och ar samtidigt en métesplats fér
kommuninnevanarna med valbesokta utstaliningar och kulturarrangemang. En kulturkatalog togs
fram d&r kommunens alla kulturaktorer presenterades for att synliggora utbudet for barn, bade var
och host. Katalogen var mycket uppskattad och skickades ut till alla skolor.

UNG fritid fortsatte att erbjuda ungdomar i dldern 13-18 métesplatser och olika arrangemang.
Skolavslutningsfesten arrangerades for frsta gangen i parken vid Villan i centrum och besékies av
manga elever, Villan dkade under hésten sina dppettider och erbjéd mer specifika aktiviteter,
Métesplatsen Exit | Osmo erbjbd ocksd utbkade dppettider under vren med lérdagsdppet efter visat
behov. Besokarantalet har dock sjunkit under hésten, férmodligen beroende pa en
generationsvaxling.

Kulturveckan innebar under aret nya aktiviteter och programpunkter. Arbetet leddes av en
projektledare som tillsammans med olika arbetsgrupper tog fram ett intressant programinnehall.
Veckan inleddes med ett s& kallat AW, after work, med artister och underhdllning. Under veckan
fick kulturféreningarna anvanda Folkets hus lokaler for sina éndamal. Nagra valde ocksa att delta
pd forsta dagens miniméssa i foajén i samband med AW.

Nytt under Kulturveckan var dven en Barnkulturdag som var mycket uppskattad. Veckan
avslutades pd Folkets hus med olika band fick mdjlighet att upptréda och som sista programpunkt
sjong Shirley Clamp tillsammans med sina musiker.

Mé&luppfyllelse

Ett ekonomiskt hallbart Nyndshamn
All verksamhet inom kultur- och fritid har arbetat inom ramarna fér krav pd effektivitet och kvalité,

strévat efter att hélla ner personalkostnaderna och varit &terhdllsamma betréffande inkdp.

Eit socialt hallbart Nyndshamn
Nyndshamns foreningsliv dr en viktig samarbetspartner som med sitt engagemang kan erbjuda

medborgarna upplevelser och aktiviteter till olika malgrupper. Tillsammans med kultur- och fritids
ordinarie verksamheter erbjuds en bred palett av aktiviteter.

Under perioden har féljande skett:

e Simhallen har erbjudit 6kade Gppettider och darmed aven fatt flerbesokare/passager

a»  UNG fritid har utokat sina Oppettider i Villan

e Kultur o fritidsavdelningar har fér andra &ret i rad medverkat i Sommarlovsprojektet, vilket
i sin tur har bidragit till ett 6kat utbud av aktiviteter for barn pd sommarlovet.

e Kultur- och fritidsavdelningen har deltagit som medarrangdr vid en fritidsméssa fér
funktionsnedsatta.

e Biblioteken fortsatter att vara en kulturnav for vara medborgare och erbjuder ett stort
utbud av upplevelser inom ramen for bibliotek. Dér erbjuds allt frén utstéliningar till

forfattaraftnar och sagostund for de sma.
e Kultur- och fritidsavdelningen samarbetar med féreningslivet i samband med arrangemang.

En Idrottsdag erbjéds barn och unga i Kvarnangens idrottsomréde.
o Kulturveckan erbjod aktiviteter fér vara medborgare | samarbete med foreningslivet vilket
gér i linje med tvd av ndmndens &taganden.
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Ett ekologiskt hélibart Nyndshamn
Kultur- och fritidsnémnden efterstrévar en hallbar natur éver tid fér fritidsaktiviteter. Aven

kommande generationer ska kunna ta del av kommunens fritidsutbud och strévomréden.

Kultur-och fritid svarar for underhdll av 7 badplatser och 4 motionsspar. Under badsasongen 2017
overfordes ansvaret for provtagning av vattenkvalitén vid kommunens badplatser frdn miljo- och
samhallsbyggnadsavdelningen till Kultur- och fritid.

Ovriga Intakter | 3,00 3,00 0,00 3,00 3,80
| Kommun/nédmndbidrag 45,96- 45,90 -0,00 46,00 47,60
S:a Intékter 49,70 49,70 -0,00 49,80 52,30
Personal -16,90 -16,50 -0,50 -16,70 -13,80
Drift | 80| 33,30 0,50 -33,10 -37,80
| S:a Kostnader | -49,70 -49,70 0,00 -49,80 -51,70
'[ S:a Netto, konto | -0,00 0,00 -0,00 -0,00 0,70

Kultur- och fritidsndmnden visar for perioden januari-december ett nollresultat, vilket ocksé var
prognostiserat. Bidragsgivning, Ovrig verksamhet (Avdelningschef, Ungdomsfullméktige,
Fritidskonsulent, Kultur- och fritidsndmnden) och Ung fritid visar ett dverskott medan Anlaggningar,
Simhallen och Biblioteken visar ett underskott.

Forvantade intakter pd biblioteket har minskat p& grund av l&gre bidrag frén Kulturradet.
Personalkostnaderna &r hégre 8n budget. Underskottet avser Simhallen, Anldggningar, Ung fritid och
Biblioteken, Overskottet avser Bidragsgivning, Ung fritid och Ovrig verksamhet medan Anlaggningar,

Simhallen och Biblioteken har ett underskott.

Vidtagna och planerade atgarder for budget i balans

Biblioteken har minskat sina inkop for att kompensera for okade personalkostnader. En 6kad
personalstab har ansetts behtvas for att erbjuda béttre service. Arbetsmiljdverket har efter
inspektion i biblioteket, stéllt krav pé férbattringar av arbetsmiljén vilket har medfort 6kade
kostnader.

Ung fritid har minskat kostnaderna for aktiviteter for att kompensera for 6kade personalkostnader.
Tjénsten Fritidskonsulent valdes att inte tillséttas utan har varit vakant sedan i juni for att hélla en
budget i balans. Dessa &tgarder har tillsammans bidragit till att némnden kan visa ett nollresultat

2017.

Framtid
For att utveckla namndens arbete kring kultur- och fritidsverksamheten behtver ytterligare medel

tillféras. Infér den nirmaste framtiden behéver kostnaderna féljas upp géllande driften av béde
Kvarndngens IP och simhallen. For simhallens del s handlar det ocksa om att balansera det mot

utokade dppettider utifrn medborgarnas behov, vilket medfér kade personalkostnader. For
bibliotekets del behévs en genomlysning av samtliga kostnader dé de har gatt med ett underskott i

flera &r.
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- | Anstallningar omraknat till heltid (exlidusiva vikarier, timavidnade) 32 36

84(71)

Personal
Definition: Antal anstédlida med anstélining mer &n 40%
tjanstgdringsgrad (inklusive vikarier, exklusive timavidnade)

2016-12-31 | 2017-12-31

Anstélida personer 35 40

Sjukfrénvaro i % av sammanlagd tillgénglig
ordinarie arbetstid jan-dec alla anstalida (Sven timavidnade)
Sjukfrdnvaro. Totalt 4,0% 2,6%

Friska hela éret 51,6% 34,2%
Antal personer med noll dagars sjukdom
i % av andelen anstéllda i bérjan och slutet av respektive ar

Mili6- och samhallsbyggnadsnamnden

Vad gor miljé- och samhallsbyggnadsforvaitningen

Miljé- och samhéllsbyggnadsnémnden ansvarar for kommunens plan- och bygglov-verksamhet (dock
e]j oversiktsplanering) samt kommunens kart- och matfunktion. Namnden ansvarar for drift och
underhdil av kommunens offentliga miljder s& som gator, parker och torg. Némnden & kommunens
trafiknémnd. Kommunens VA-verksamhet &r inom ndmnden ansvarsomréde. Vidare ansvarar
namnden for kommunens verksamhetsfastigheter med tillhérande kommunala lokaler, kommunens
géasthamn och turistbyrd.

Hant i verksamheten 2017

Bygge av nya Cykelskogens forskola pabérjad

Forvaltningen har pdbdrjat bygget av Cykelskogens férskola pd Nickstahéjden. Forskolan ska ha
plats fér 120 barn férdelade pd sex avdelningar. Férskolan &r en konceptférskola dér samma
koncept kan anvéndas pa fler férskolor for lagre kostnad och snabbare genomférande.

Halldngens férskola har fatt nya lokaler

En tillfallig paviljong fér Halldngens férskola har byggts vid Viksdngens IP i Osmo. Halléngens
férskolepaviljong har plats fér 80 barn fordelade pa fyra avdelningar. Paviljongen ar bygad i tvd
vaningar. Byggnaden &r anpassad for férskoleverksamhet och har separat tillagningskok och matsal.
Flytten skedde efter att Hallangens ursprungliga forskola konstaterades ha fuktproblem.

Osmo centrumlyft fortgér

Upprustningen av Osmo centrum har fortsatt under 8ret. Arbetet med att fardigstélla ny parkering,
ombyggnation av gang- och cykelvag och flytt av busshallplatser ar nu klart. Ny lekyta med lekkullar
har byggts upp. 320 kvadratmeter gras har rullats ut och cirka 10 000 variékar har planterats,
liksom nya trad och buskar. Arbetet fortsatter under 2018.

Ny fordjupad oversiktsplan och gronstrulturplan
Forvaltningen har under aret arbetat fram en ny férdjupad 6versiktsplan fér Nynashamns stad samt
en ny gronstrukturplan.

Manga bostéder i aktuella detaijplaner

Stadsbyggnadsavdelningen har arbetat fram detaljplaner som mdjliggdr byggnation av cirka 1000
nya bostader. Nagra av dessa invantar forifarande antagande i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.
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Fokus p8 arbetsmiljé

Under &ret har stort fokus legat pé férvaltningens arbetsmiljé. Syftet har varit att minska
personalomsattningen och tka arbetsgladjen. Som ett led i detta har alla medarbetare tillsammans
arbetat fram en gemensam spelplan. Spelplanen &r en utgangspunkt for det fortsatta arbetet kring
hur vi férhaller oss till varandra och vart arbete.

Viktigt fér arbetsmilién &r ocksd att vi under dret kunnat tillsétta tjanster som varit vakanta under en
langre period, exempelvis kart- och bygglovschef.

Vidare har ett nytt reviderat samverkansavtal tecknats mellan kommunen och de fackliga
organisationerna.

Glédjande &r att vi hu kan se en nedatgéende trend dér personalomsattningen har minskat frén
15% 2016 till 6% 2017.

My samhéllsbyggnadsprocess

Arbetet med att faststélla en samhéllsbyggnadsprocess har pagétt under flera &r och i juni 2017
sjosattes den. Samhallsbyggnadsprocessen beskriver kommunens arbete med stora bygg- och
infrastrukturprojekt, frén idé till fardig byggnad, infrastruktur eller utemiljé. Inférandet har sedan
pagatt under ret och under 2018 kemmer fler rutiner och arbetssétt att utarbetas gemensamt med
kommunstyrelseférvaltningen.

Omorganisationer for tydligare roller och ansvar
Flera mindre omorganisationer har genomforts under aret for att anpassa organisationen till

verksamheternas uppdrag och tydliggora roller och ansvar.

Stadsbyggnadsavdelningen har bildat tvd enheter istéllet for tidigare fyra: planenheten och kart- och
bygglovenheten. Strategisk planering har flyttats till kommunstyrelseférvaltningen. Kart- och
bygglovsenheten har ocks férandrat arbetssétt bland annat i syfte att ge snabbare dterkoppling och
fardiga bygglov. I grupperna byggs ocksd kompetensen upp som gér verksamheten mindre sérbar.

VA-avdelningen har skapat tva nya enheter; ledningsnat och projekt. Syftet &r tydligare
ansvarsférdelning och att méta upp framtida utmaningar, bland annat ett stort behov att renovera

ledningsnatet och minska ovidkommande vatten.

Stadsmiljdavdelningen har bildat tvé nya enheter, produktion och gata & park. Syftet ar att fa en
tydligare uppdelning mellan drift/underh&ll och nyanléggning och dérmed f& en effektivare
utfdrarorganisation.

Fastighetsavdelningen foréndrar bdde organisation och arbetssatt. Bakgrunden &r bland annat lagt
fortroende hos hyresgésterna. Avdelningen har bildat en ny fastighetsenhet och en ny
fastighetsstab. Syftet &r tydligare arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter och béttre méjligheter
till samarbete, framforallt i avdelningens investeringsprojekt.

Administrativa avdelningen har flyttat ut det verksamhetsnara administrativa stédet till
forvaltningens 6vriga avdelningar, Det ska ge battre dialog och mer sammanhéngande process.
Avdelningen har bytt namn till férvaltningsstaben och renodlats till mer férvaltningsévergripande

funktioner.

Forvaltningens ledningsgrupp som tidigare har bestétt av forvaltningschef och avdelningschefer har
delats upp och bestar nu av tva ledningsgrupper. En ledningsgrupp har utékats med kommunikatér
och verksamhetscontroller, Syftet &r att forstérka ledningsgruppen med kompetens fér
verksamhetsutveckling, utveckla rutiner fér investeringsprojekt samt férbattra kommunikationen

bdde internt och externt.

Maluppfyllelse

Under &ret har stort fokus legat p& att féréndra interna processer och organisation med syfte att
skapa béttre arbetsmiljd, minska personalomsatining och dka effektiviteten. Dessa atgdrder ar
l&ngsiktiga och forvantningen ar att effekterna kommer att visa resultat férst under 2018.
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Ett ekonomiskt hallbart Nyndshamn
Inom méalomradet Ett ekonomiskt hallbart Nynashamn redovisar némnden blandade resultat.

Forvaltningen har under 8ret arbetat fram detaljplaner som i hog grad méjliggér byggnation av nya
bostéder. De tre detaljplaner som antagits under &ret innefattar 75 nya bostader. Ytterligare tre
detaljplaner har godkénts av miljé- och samhéllsbyggnadsnémnden och véntar pd antagande i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. En av dessa &r det nya omrddet Telegrafen och
Vaktberget och sammantaget méjliggdra de sex detaljplanerna cirka 1000 nya bostéder. Detaljplan
for Kallberga har varit ute p& granskning och méjliggor for ytterligare 600-700 bostéder nér planen
antagits.

Under &ret har forvaltningen ocksé startat byggnationen av den nya Cykelskogens forskola med
plats for 120 nya barn.

Byaglov har gjort stora insatser fér att komma ikapp i &ldre drenden, bli mer effektiva och ka
kundndjdheten. I Svenskt néringslivs matning éver kommuners service till féretag har kommunen
gatt upp elva placeringar. Bygglovindex visar samma resultat som 2016, Férhoppningen ar att
forandringarna ger ett forbattrat resultat under 2018.

Fastighetsavdelningen har inte forbattrat sitt NKI (néjd kund index) under &ret. Avdelningen har
genomgétt omfattande férandringar och férhoppningen &r att detta ocksd ger resultat under 2018.

Under 2017 har upprustningen av Osmo Centrum fortsatt och dven vagnétet | Osmo har rustats
upp.
Namnden n8r inte upp till satta mal for framtagande av nya e-tjénster under 2017.

Ett socialt hallbart Nyndshamn
Inom mé&lomrédet ett sodialt hélibart Nynéshamn visar ndmnden dverlag en god méluppfyllelse.

Forvaltningen har utifrdn kommunens trygghetsvandringar tgérdat alla uppkomna synpunkter.
Kommunens renh8llning har férstérkts och belysningen har setts Gver och forstarkts. Trad och
buskar har rensats ut fér att géra det ljusare. Nya toaletter har byggts vid Estd IP och i
Stadsparken. Index for den upplevda tryggheten har dock forsdmrats.

Forvaltningen har ocks lyckats béttre &n de senaste dren och har inom ramen for Servicepartners
uppdrag hjélpt tre personer med svag férankring pa arbetsmarknaden till annan anstéllning.

N&gra av kommunens fritidsanldggningar som ska ge invanarna mdjlighet till rekreation och rorelse
har rustats upp. Dessa &r ishallens ispist och omkl&dningsrum och fotbollsplaner. Viaskolan har fétt
en aktivitetsbana p& skolgérden fér lek och rérelse. Banan har tagits fram i samarbete med

Naturskolan.

Forvaltningen arbetar ocksa aktivt med att 6ka delektigheten i samhallsbyggnadsprocessen bland
annat genom tidiga samrad.

Férvaltningen har fortsatt svart att rekrytera till vissa tjénster, sarskilt inom bygglovs- fastighets-
och planomrédet. Under &ret har ett projekt for att utveckla och starka kommunens
arbetsgivarvarumarke pdbérjats dar miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen bidrar med resurser.

Medarbetarenk&ten som ligger till grund for métning av medarbetarnas trivsel har inte genomforts
under 2017,

Ett ekologiskt hillbart Nyndshamn

Avseende m8lomréde ekologisk hallbarhet uppvisar némnden en svag maluppfyllelse.
Férverkligandet av VA-utvecklingsplanen padgar men den har forsenats. Under 2017 arbetade
forvaltningen pa att fardigstélla program fér Landfjarden och Segersang. Programmet for Segersang
pausades och kommer att starta igen i borjan av 2018.

Vid stérre ombyggnationer samt nybyggnationer arbetar férvaltningen for att fornyelsebar
energiproduktion ska anvandas i kommunens byggnader. Under dret har arbete utforts for att under
2018 byta ut de sista oljepannorna till mer miljovanliga alternativ i fastigheterna Kyrkskolan,
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Sunnerbo &ldreboende och Studiegérden. Fdrvaltningen fortsétter att ersétta fossila branslebilar
med elbilar/elhybrider, men det arbetet maste ske i takt med nuvarande avtal och i den man
verksamheternas krav kan tillmétesga av elbilar/elhybrider.

Mélet att dokumentera kulturmiljévarden uppnas inte.

Forvaltningen arbetar med att inrétta ett naturreservat i Stora Vika.

Ovriga_Intakter 2943 300,5 -6,2 298,4 291,8
Kommun/ndmndbidrag 60,4 60,4 0,0 60,4 56,6
S:a Intédkter 359,2 364,6 -5,4 362,3 356,32
Personal -96,2 -101,8 5,6 -100,7 -97.7
Drift -276,2 -262,8 -134 -264,3 -262,7
S:a Kostnader -372,4 -364,6 -7,8 -365,1 -360,4
S:a Netto, konto -13,2 0,0 -13,2 -2,8 -4,0

Namndens verksamheter, exklusive vatten och avlopp, redovisar ett underskott om 13,2 miljoner
kronor for &r 2017. Huvuddelen av underskottet utgdrs av kostnader i pagdende investeringsobjekt
som &verférts till resultatet inom fastighetsavdelningen.

Stadsbyggnadsavdelningens resultat for perioden &r ett underskott om 1,2 miljoner kronor, Kart-
och bygglovenheten har haft ett anstrangt &r men situationen héller pd att stabiliseras.
Verksamheten har ett behov av konsultstdd &ven férsta delen av 2018, men bér efter det nd en
budget i balans.

Stadsmiljdavdelningen redovisar ett underskott om 0,6 miljoner kronor, detta avser kostnader for
investeringsutgift som forts till resultatet d& den inte har ndgot vérde, Utgiften avser projektering av
bland annat en saluhall i hamnomrédet vilket saknar méjlighet att genomfdras i nartid.

Underskottet hos fastighetsavdelningen &r 14,8 miljoner kronor och avser till stor del de
investeringsutgifter som avslutats och forts till resultatet. Investeringsutgifterna avser Ankarets
férskola, 3,5 miljoner kronor, Hoxla energiprojekt, 5,4 miljoner kr, skola i Segersang, 0,8 miljoner
kronor samt brand&tgérder i Sodra flygeln, 0,9 miljoner kronor. Vidare bestdr underskottet ocksad av
0,6 miljoner kronor fér Servicepartner. Verksamheten ar underfinansierad i sin nuvarande form och
utredning géllande placering, finansiering etc. pdgar hos kommunstyrelseférvaltningen.

VA-verksamhetens resultat for 2018 redovisar noll-resultat som beror pd att verksamhetens
dveruttag om 6,9 miljoner kronor har fonderats. Fonden ska anvéndas till byggnation av ett nytt

utjgmningsmagasin pa Nyndshamns reningsverk.

Vidtagna och planerade 8tgarder for budgetbalans

Planerade &tgérder for att f& en budget i balans inom fastighetsavdelningen bestar i férsta hand av
att vidta 8tgérder i investeringsprojekt dar initiala kostnader som behovsanalyser, forprojekteringar
m.m. belastar bestillare och fors till investeringsprojektet endast efter att projektet ar beslutat i
respektive namnd. Vidare ska kompetensen inom projektstyrning férbattras. En nagot uttkad
resultatresery kommer acksé att placeras forvaltningsévergripande.
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Framtid

Férvaltningen har under de kommande aren en stor utmaning | att hantera den vaxande
kommunen. Realisering av VA-planen, Telegrafen/Vaktberget, Humlan 9, Nyndsvagen etapp 3 och
anpassningar i samband med byggnationen av Norviks hamn &r négra exempel, Det saknas idag
kapacitet att genomféra alla kommande projekt. Att férvaltningen lyckas rekrytera ratt kompetens ar
darfor avgdrande for resultatet.

Alla férvaltningens avdelningar har under 2017 genomfort omorganisationer och flera har ocksa
forandrat arbetssatt och rutiner. Forandringarna kommer att implementeras under det kommande
aret och fokus ligger pa &ffektivisering och 6kad Kundndjdhet.

Personal

Definition: Anial anstélida med anstélining mer &n 40%
fénstgdringsgrad (inkl, vikarier, exkl, timavi)

Anstéllda personer 181 185
Anstiliningar omraknat till heltid (inkl. vikarier, exkl. timavl) 176 182

Siukardnvaro per anstélining f procent av

sammanlagd tillgénglig ordinarie arbetstid tiden
Jan-december respekiive dr alla anstélida (Gven timavidnade)
Sjukfrénvaro, Totalt 7,0 % 7,0 %

Friska hela dret 323% 38,4 %
Antal personer med noll dagars sjukdom
i % av andelen anstillda i bérjan och slutet av respektive ar

Sjukfranvaron pd 7 % &r densamma som foregdende &r. 53 % av sjukfrénvaron utgdrs av
1angtidssjukskrivningar (6ver 60 dagar), denna siffra har minskat marginellt sedan foregéende ar.

Korttidsfrénvaron har 6kat marginellt sedan 2016.

Personalomsattning har minskat fran 15 % till 6 %. Det &r frémst antal egna uppsagningar som
minskat.
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Koncernbolag

AB Nynashamnsbostdder ar Nynashamns kommuns helagda bostadsforetag. Bolaget dger och
forvaltar bostéder och lokaler inom Nynashamns kommun. Bolaget bildades 1995 efter att tidigare
ha bedrivits i stiftelseform. Bolaget dger tva dotterbolag, Nyndshamns Exploatering AB och
Tegeltraven Holding AB.

Bolaget har sammanlagt 2 197 |agenheter och en uthyrningsbar bostadsyta om 147 699 kvm, 52
lokaler, 232 forrdd och 1 727 parkeringsplatser/garage. Bolaget sdlde 2014 en betydande del av sitt

 fastighetsbestand, 425 lagenheter sdldes. Syftet med férsaljningen var bland annat att skapa
mdjligheter att genomftra nyproduktion av hyresratter.

AB Nynashamnsbostader har en malsatining att fram till &r 2019 skapa minst 200 lagenheter. Under
aret har bygglov beviljats och upphandling gjorts for att bygga 94 lagenheter pa Telegrafen 12.
Under 2016 fardigstalldes fastigheten Apotekaran 6 | Nyndshamn. Det blev 46 ldgenheter och en
lokal i bottenplan ddr Nynashamnsbostader flyttade in i borjan av 2017, De forsta hyresgdsterna
flyttade in i slutet av 2016. Nynashamnsbostéder AB:s nybyggnation i kvarteret Telegrafen med 37
lagenheter blev klar i slutet av 2014. Efterfrégan pd bolagets lagenheter har dven under 2017 varit
mycket stor. Uthyrningsgraden uppgick till 98,7%.

Under &ret har kommunen férvarvat Kvastbindaren Fastighets AB. Bolaget dger en fastighet | Osmo
dar kommunen har verksamhetslokaler.

Alkérrsplans Utveckling AB registrerades 2008 med syfte att utveckla centrumomradet for
Nyndshamn till en sammanhallen anldggning med vardcentral, butiker, bostader med mera.
Nyndshamns kommuns dgarandel av bolaget uppgér till 19 %. Resterande del &gs av Orkla Eiendom
AS och Utstillingsplassen Eiendom AS med vardera 40,5 %.

Bolagets verksamhet bestar dels av projektering och planlaggning av képcenter, dels av uthyrning
av lokal for vardcentral och Gvriga verksamheter.

Nynashamns Mark AB har sitt sate i Nynashamn och &gs till lika delar av Stockholms Hamn AB och
Nynéshamns kommun. Bolaget &ger och forvaltar markomraden och vissa anldggningar som
verksamheten i Nyndshamns hamn disponerar. Bolaget har inga anstéllda.

Letupa AB &r ett helagt dotterbolag till Nyndshamns kommun.

Under 2014 avvecklades Nyn&s Offshore AB och Turist Nynas AB enligt beslut i kommunfullmaktige.
Beslutet innebar att dven Alkérrsplans AB skulle avvecklas, vilket genomférdes under 2016.

Kommunalférbund m m

Sédertdrns brandférsvarsforbund bildades 1993 och Nynashamns kommun ar tillsammans med nio
andra kommuner medlemmar | férbundet. Kommunen har 2017 erlagt 19,1 (18,7) miljoner kronor i
medlemsavagifter till brandforsvarsforbundet.

Ar 2008 slog kommunerna Haninge, Nynéshamn och Tyreso ihop sin miljo- och hélsoskyddstillsyn
och bildade S6dertorns miljé- och halsoskyddsférbund. Forbundets uppdrag dr att bedriva den tillsyn
som kommunerna ar skyldiga att utfora enligt miljbalken, livsmedelslagen och angransande lagar,
forordningar och féreskrifter. Nynashamn har en medlemsandel pa 17,9 %, Haninge 52,5 % samt
Tyreso 29,6 %. Nynashamns kommun har 2017 erlagt 2,3 (1,9) miljoner kronor | medlemsavgifter
till miljo- och halsoskyddsférbundet. De senaste aren har forbundet arbetat med att inventera
enskilda avliopp. Under 8ret har arbetet med tillsyn Gver férorenade omraden pabdrijats. Ett
tillsynsomrade som dkar stort jamftrt med tidigare &r kontrollen av minireningsverk.

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller en éverférmyndarnamnd. Nynashamns

kommun har i samverkan med Botkyrka, Huddinge, Haninge och Tyreso en gemensam namnd,

Sédertdrns dverformyndarndmnd. Ndmndens huvuduppgift &r att utva tillsyn och kontroll Gver
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Nynéshamns kommun har 2017 erlagt 2,8 (2,2)
miljoner kronor i medlemsavgifter till Sédertérns éverférmyndarnamnd.
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Nyndshamns kommun har tillsammans med Haninge kommun bildat Sédertérns
upphandlingsndmnd. Upphandlingsndmnden ansvarar fér all upphandling som rér Nynashamns och
Haninge kommun. Nynéshamns kommun har 2017 erlagt 6,3 (4,2) miljoner kronor i
medlemsavgifter till Sodertérns upphandlingsnémnd.

Nyndshamns kommun r som organisation medlem i ett antal branschftreningar som till exempel
Sveriges kommuner och landsting (SKL), kommuner i Stockholms lan (KSL) m.m.

Revisionsberittelse

Kompletteras med efter fardigstéllande till fullmaktigesammantridet den 25/4 2018,
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